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A l’occasion de sa prochaine assemblée générale du 12 décembre 2008, Carbone Lorraine proposera à 
ses actionnaires d’approuver l’émission de bons d’émission d’actions réservés à la Société Générale, dans 
le cadre d’un Programme d’Augmentation de Capital par Exercice d’Options (PACEO). 
 
Dans la période de forte incertitude financière qui s’est ouverte en septembre 2008, Carbone Lorraine a 
souhaité mettre en place un mode de financement complémentaire qui soit à la fois adapté aux nouvelles 
conditions des marchés financiers et à la situation particulière de Carbone Lorraine, dont certains marchés 
sont en croissance forte alors que l’environnement économique mondial est en phase de ralentissement.  
 
Le PACEO permettrait de disposer des fonds propres nécessaires pour répondre à des contraintes de 
financement éventuelles tout en réduisant au maximum la dilution induite pour les actionnaires. Il est ainsi 
adapté au financement du plan « Expansion 2011 » de Carbone Lorraine, présenté le 17 septembre 2008, 
qui vise un chiffre d’affaires de 1,1 milliard d’euros et une rentabilité des capitaux employés avant impôts 
de 18%.  
 
Les bons d’émission d’actions qui seraient souscrits par la Société Générale, pourraient être exercés, sur 
demande de Carbone Lorraine, pendant 2 ans par tranches d’un nombre maximal de 400 000 actions. Les 
tranches seraient espacées dans le temps. Le nombre total d’actions éventuellement émises à la fin des 
deux ans ne dépasserait pas 2,5 millions, soit 17,5% du capital avant émission. Pour chaque tranche, le 
prix d’émission serait fonction du cours de l’action au moment du tirage diminué d’une décote maximale de 
10%. Cette décote permettrait à la Société Générale de souscrire puis de revendre les actions en dépit 
d’une éventuelle forte volatilité des marchés financiers. La Société Générale intervient en tant 
qu’intermédiaire financier et n’a pas vocation à rester au capital de la Société. 
 
Carbone Lorraine n’aura aucune obligation de tirage dans le cadre du PACEO. Celui-ci ne serait utilisé que 
dans les deux hypothèses ci-dessous : 
 

1) si l’amélioration des conditions de marché permet d’utiliser le PACEO dans le meilleur intérêt des 
actionnaires, pour redonner de la flexibilité financière à la Société, et lui permettre de saisir de 
nouvelles opportunités dans le cadre du plan « Expansion 2011 » ; 

 
2) ou si, à l’inverse, la crise financière induit une profonde crise économique. La Société pourrait alors 

utiliser le PACEO, avec une extrême prudence, pour  tenir ses ratios financiers à distance de ses 
covenants si cela se révélait nécessaire, en dépit de la mise en place, déjà en cours, de la 
sélectivité des investissements et de la gestion rigoureuse du besoin en fonds de roulement. 

 
Une note d’opération sera déposée auprès de l’Autorité des Marchés Financiers. 

 
---fin--- 
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A propos de Carbone Lorraine 
Leader mondial des solutions en graphite et des composants électriques, Carbone Lorraine est spécialisé dans la 
mise en œuvre de matériaux de haute technologie dans des environnements industriels exigeants et dans le 
développement de systèmes essentiels au bon fonctionnement du moteur et à la protection des équipements 
électriques. Avec plus de 85 % de ses ventes réalisés à l’international, le Groupe occupe des positions de 
leadership dans tous ses métiers. 

 
 

 
Systèmes et Matériaux Avancés : - N°1 mondial en équipements anticorrosion en graphite 

- N°2 mondial en applications haute température du graphite 
isostatique 

Applications Electriques : - N°1 mondial en balais pour moteurs électriques 
 

Protection Electrique : - N°1 mondial en fusibles pour semi-conducteurs de puissance 

- N°2 mondial en fusibles industriels 

 
 

 
Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris et fait partie des indices 

CAC Mid100, SBF120 et Next 150. 
Retrouvez Carbone Lorraine sur Bloomberg: CRL FP et sur Reuters : CBLP.PA 

 

 
 
 

Visitez notre site Internet www.carbonelorraine.com 
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