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Cette présentation contient des informations prospectives qui sont soumises a divers risques et incertitudes,
attendus ou inattendus, qui pourraient avoir un impact significatif sur les performances futures de la sociéte.

Les lecteurs sont également invités a visiter le site internet du Groupe ou ils peuvent consulter ou télecharger le
Document d'Enregistrement Universel de Mersen, qui comprend une description des facteurs de risque du
Groupe.
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Une trajectoire de croissance et de création de valeur

Un Groupe global, solide, plus dynamique et

moins cyclique .

Bien positionné sur des marchés de la transition 2
énergétique, dynamiques a moyen terme et s’appuyant sur
. des marchés traditionnels qui apportent de larésilience
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Des perspectives de croissance durable et rentable sur
le long terme pour atteindre 1,7 milliard d’euros de
chiffre d’affaires et une marge d’EBITDA autour de 19%

Capital Market Day - 5 décembre 2024



,

Luc Themelin
Directeur

) W y

i ’ vy
b B
18 e

) * H i 3
o (L) i ) ../

ﬁf-- Y
z:m&

T AT 1) Tazmﬂ..zr

WL BRLERRNRR e ppe e s ”.

—.—d- _a.mnna—m. ‘ow...a I

LU

-rw



1@

Un profil de croissance amelioré i

CA PUBLIE EN M€
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Positionné sur des marchés dynamiques ofio

CA PUBLIE EN M€

e Energies renouvelables
e Semi-conducteurs silicium 26% du CA total

— moyenne 2021-2023 CAGR 2021-2023
+15%
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Un Groupe plus rentable oo

EBITDA moyen

179 M€
EBITDA moyen
141 M€ ;  Moyenne [
i marge EBITDA 60 bpS
: i 16,6%
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Un modele plus générateur de cash oo

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

134M€
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Un ralentissement sur certains marcheés ...

=
Marchés

Un marché des véhicules
électriques moins
dynamique qu’anticipé
précédemment,
particulierement en
Europe et Amérique du
Nord

Excédent de stocks dans
les chaines logistiques, en
particulier pour les semi-
conducteurs SiC

Hypotheses
retenues par Mersen

La croissance des
marches des
veéhicules
électriques et des
semi-conducteurs
SiC est décalée
de 3 ans

Pour le Groupe, cela
revient a décaler I’objectif
de 1,7 milliard d’euros de
chiffre d’affaires
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...mais notre histoire de croissance continue

® Le Groupe est positionné sur des marchés a forte croissance dont le potentiel
a long terme reste intact

® Un plan d’investissement, en grande partie engagé, permettra d’étre prét pour le
rebond

® Decision rapide d’accélérer le plan d’optimisation de la rentabilité et du cash,
compte-tenu des hypotheses de décalages

Une stratégie pertinente, un Groupe bien positionné along terme
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