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Trois piliers stratégiques pour une croissance rentable

Position clé dans la

Tourné vers une

Des expertises chaine de valeur s
. - sociéte
uniques aupres de nos
. plus durable
clients
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Matériaux

9

Intégration
verticale

Fabrication de graphite
isostatique, matériau
avec des propriétés
essentielles

a un grand nombre

de procédés

Nos expertises — Mersen Inside

Pieces sur-mesure,
principalement des
consommables

Pieces d’usure ou de
rechange.

Déchets de graphite sans
effet sur 'environnement

&

Numéro 1 mondial
pour le graphite
isostatique

Capacités de production
~14 000t fin 2024

Implantation
industrielle
optimisée

Sites aux Etats-Unis

et en Chine pour la
fabrication de graphite —
zones a colt d’énergie
compétitif

Transmission de courant
(Ferroviaire)

Fabrication de semi-
conducteurs Si ou SiC
(Electronique)

Chimie

Fabrication
de cellules solaires (Energie)

Industries de procédés :

Aeronautique traitement thermique...
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Nos expertises — Mersen Inside

Electrique

Conception et
fabrication

R&D

Design

Mise au point
Tests

@

A

2 business models

- via la distribution
électrique

- en mode projet, pour
les OEMs électriques
et les fabricants de
convertisseurs de
puissance

28

Numéro 2 mondial
pour les fusibles

Offre unique pour
I'électronique de
puissance : seul acteur
a offrir 4 composants
passifs

Implantation
mondiale

Permet de couvrir toutes
les normes

Aéronautique

Génératrices éoliennes
(Energie)

Composants pour I’électronique
de puissance (Electronique)

‘ Industries de procédés ‘

Véhicules électriques

Distribution électrique
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Un Groupe innovant grace a ses capacites en R&D

1 8 CENTRES
DE R&D

EXPERTS & 5 COLLABORATEURS
SPECIALISTES R&D ET INNOVATION

Structure pilotée
par le CTO Groupe

Fixation des orientations
long terme

Gestion des priorités
en lien avec la stratégie

Organisation
R&D

® Réseau mondial

@® Collaborations
clients

@® Partenariats avec
des universités et
des centres de
recherche

@® Membre des comités
de standardisation et
de normes

Capacités
de tests

® Centres d’essais haute
puissance

® Centres
d’homologation

m Pole

Simulation

® Acquisition d’expertises
tres pointues qui
bénéficient a tous

@ Partage de compétences
en thermique, électrique,
mécanique

@ Centralisation d’outils
de simulation trés
puissants en support
a l'innovation
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Mersen au cceur de plusieurs consortiums de R&D g
Expertise Mersen ﬁﬁ
Ny T b Sermi-conducteure v/
L=VIS P Y oocoooooooc Q ............ ® Busbars
ﬁdvanS‘lC @ coeceecenee g ------------ ® Composants pour convertisseurs
AeroConvery er @ cccccccnnes ' ' ............. ® Busbars
Fastlaneh @ cooioccnens O ............ ® Semi-conducteurs
MAUTIV'8 @ coceceneene ‘ ' °°°°°°°°°°°° ® Composants pour convertisseurs
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Case study innovation : une technologie prometteuse pour le marché @
des semiconducteurs SIiC ,\

UN PRODUIT UNIQUE

DE HAUTE TECHNOLOGIE

Proposition
de valeur

Couches de SiC monocristallin
de grande qualité (quelques W)

I L) Un support SiC

. polycristallin
(p-SiC) avec une tres
faible résistivité et une
forte conductivité
thermique

L) Un atelier dédié

Measelxl J a Gennevilliers

SiC Polycristallin
(p-SiC) 400 p
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Case study innovation : développement d’un fusible pour applications A

forte puissance en courant continu
TE- 0 Proposition
§ t § ¢ ® ® de valeur
® Fusible forte () Une solution pour le
Fusible forte : marché du stockage
: : buissance
d’énergie et des
J stations de recharge
forte puissance
L) Facilité de montage
) () Densité de courant

exceptionnelle

() Compacité, légereté
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Un portefeuille diversifié de clients et de marchés Holll

W
Part du CA 2023
alisé I
E)er?nlsizgl?; celfents 5% 25% 36% 42%

elrient ToplO Topzo TOD?)O

. Distributi * Distribution €lectrique - Distribution électrique - Distribution électrique
Distribution . Semi duct : :
Alectri emi-conducteurs + Semi-conducteurs - Semi-conducteurs
électrique - E . V! !
erroviaire + Ferroviaire - Ferroviaire
* Solaire o + Solaire - Solaire
* Industries de procedes + Industries de procédés « Industries de procédés
* Aéronautique + Aéronautique
« Conversion de puissance « Conversion de puissance
+ Eolien - Eolien
* Chimie
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10 PREMIERS CLIENTS

’
O

Nouveaux
clients

a 210 ans

2 40 ans

Durée des
relations

Orortesce. ALalpitronic

OKMETIC

ks P eos.

EEEEEE

2 20 ans Non exhaustif
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Une empreinte globale et equilibrée pour optimiser les relations avec
les clients

%D Part du chiffre d’affaires 2023

0 .
&2, Part des effectifs 2023 PR T
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Etats-Unis: un pays clé pour acceélérer la croissance

Chiffre d’affaires aux
Etats-Unis en M€
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Moyenne

261M€

Moyenne

336M€

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Distribution électrique
Semi-conducteurs
Stockage d’énergie
Aéronautique
Industries de procédés
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Inde : un relais de croissance futur

Chiffre d’affaires en Inde
en MRps Moyenne

4 1,9MRps

Moyenne

2,8MRps

Ferroviaire
Eolien

3
2
1
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Un Groupe engageé sur sa chaine de valeur

ENGAGEMENTS RSE

PRIORITAIRES AMBITION
PARTENAIRE * Amélioration des pratiques sociales et environnementales
RESPONSABLE tout au long de notre chaine de valeur

LIMITER LIMPACT ENVIRONNEMENTAL
DE NOS SITES

DEVELOPPER
NOTRE CAPITAL HUMAIN

DEVELOPPER LA CULTURE
ETHIQUE ET CONFORMITE

L W

Décarbonation et atténuation de I'impact sur le changement climatique

Promouvoir I’égalité des chances et la diversité
Promouvoir une politique sociale pour tous
Développer et consolider la culture de la santé et de la sécurité

Appropriation des regles ethiques
Protection des données et des systemes
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Nos produits faconnent une société plus durable... {8

QUELQUES EXEMPLES

CHEZ NOS CLIENTS :

Réduction des consommations

, . . d’énergie et d’eau
Réduction des consommations 9

- . Contribution a la protection des
d’énergie ou des colits de Unité de Synthése Eco&Flex

: P ersonnes

productlon pour la production de HCI liquide P |

Nouvelle génération d’unité de synthése qui Fusibles et SPD
Feutre d’isolation pour I'industrie limite pour nos clients la production de vapeur _ o _
des semi-conducteurs et donc les rejets de CO, liés a cette Cette fonction est réalisée par des produits

production de protection contre les surintensités et les
Les feutres d’isolation de Mersen, surtensions
avec leur tres fort pouvoir isolant, permettent Réduction de I'’empreinte
a nos clients d'économiser 15% d’énergie carbone

par rapport a un produit standard
Porte-fusibles Modulostar

Mersen a congu un produit en s’appuyant
sur le process PEP (Profil Environnement
Produit). Il permet de définir les zones

sur lesquelles se concentrer pour minimiser
'impact du produit sur 'environnement
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... nos marchés finaux également

56% du chiffre d’affaires
pour les marchés de
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