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Trois piliers stratégiques pour une croissance rentable
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Des expertises 

uniques

Position clé dans la 

chaîne de valeur 

auprès de nos 

clients

Tourné vers une

société 

plus durable
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Nos expertises – Mersen Inside
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Principaux

débouchés

Fabrication 

de cellules solaires (Énergie)

Fabrication de semi-

conducteurs Si ou SiC

(Électronique)

Transmission de courant 

(Ferroviaire) 

Aéronautique Chimie
Industries de procédés : 

traitement thermique...

Intégration 

verticale 

Fabrication de graphite 

isostatique, matériau 

avec des propriétés 

essentielles 

à un grand nombre 

de procédés

Pièces sur-mesure, 

principalement des 

consommables

Pièces d’usure ou de 

rechange.

Déchets de graphite sans 

effet sur l’environnement

Numéro 1 mondial 

pour le graphite 

isostatique

Capacités de production

~14 000 t fin 2024

Implantation 

industrielle 

optimisée

Sites aux États-Unis 

et en Chine pour la 

fabrication de graphite –

zones à coût d’énergie 

compétitif

Matériaux
1
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Nos expertises – Mersen Inside
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Principaux

débouchés

Génératrices éoliennes 

(Énergie)

Composants pour l’électronique 

de puissance (Électronique)

Véhicules électriques 

Aéronautique 
Distribution électrique

2 business models

- via la distribution 

électrique

- en mode projet, pour 

les OEMs électriques 

et les fabricants de 

convertisseurs de 

puissance

Implantation 

mondiale

Permet de couvrir toutes 

les normes

Numéro 2 mondial 

pour les fusibles

Offre unique pour 

l’électronique de 

puissance : seul acteur 

à offrir 4 composants 

passifs

Électrique

2

Industries de procédés
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Conception et 

fabrication 

R&D

Design

Mise au point

Tests



Un Groupe innovant grâce à ses capacités en R&D
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Acquisition d’expertises 

très pointues qui 

bénéficient à tous

Partage de compétences 

en thermique, électrique, 

mécanique

Réseau mondial

Collaborations 

clients

Centralisation d’outils 

de simulation très 

puissants en support 

à l’innovation

Pôle 

Simulation
Organisation 

R&D

Partenariats avec 

des universités et 

des centres de 

recherche

18

210
COLLABORATEURS 

R&D ET INNOVATION

180
EXPERTS &

SPECIALISTES

Structure pilotée 

par le CTO Groupe

Fixation des orientations 

long terme

Gestion des priorités 

en lien avec la stratégie

CENTRES 

DE R&D

Centres d’essais haute 

puissance

Centres 

d’homologation

Capacités 

de tests

Membre des comités 

de standardisation et 

de normes



Mersen au cœur de plusieurs consortiums de R&D
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Composants pour convertisseurs

Busbars 

Semi-conducteurs

Busbars 

Semi-conducteurs

Expertise Mersen

MAUTIV’8 Composants pour convertisseurs



Case study innovation : une technologie prometteuse pour le marché 
des semiconducteurs SiC
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UN PRODUIT UNIQUE

DE HAUTE TECHNOLOGIE

Couches de SiC monocristallin

de grande qualité (quelques µ)

SiC Polycristallin

(p-SiC) 400 µ

Un support SiC 

polycristallin

(p-SiC) avec une très 

faible résistivité et une

forte conductivité

thermique

Un atelier dédié

à Gennevilliers

Proposition

de valeur



Case study innovation : développement d’un fusible pour applications 
forte puissance en courant continu
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Une solution pour le 

marché du stockage 

d’énergie et des 

stations de recharge 

forte puissance

Facilité de montage

Densité de courant 

exceptionnelle

Compacité, légèreté

Fusible forte 

puissance design 

standard

Proposition

de valeur

Fusible forte 

puissance 

nouveau design



Un portefeuille diversifié de clients et de marchés
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5% 25% 36% 42%

• Distribution 

électrique

• Distribution électrique

• Semi-conducteurs

• Ferroviaire

• Solaire

• Industries de procédés

• Distribution électrique

• Semi-conducteurs

• Ferroviaire

• Solaire

• Industries de procédés

• Aéronautique

• Conversion de puissance

• Éolien

• Distribution électrique

• Semi-conducteurs

• Ferroviaire

• Solaire

• Industries de procédés

• Aéronautique

• Conversion de puissance

• Éolien

• Chimie

• …..

1client

er
Top 10 Top 20 Top 30

Part du CA 2023 

réalisé par les 

principaux clients



Un portefeuille de clients alliant long terme et conquêtes récentes
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≥ 20 ans

≥ 10 ans≥ 40 ans 33

4

Nouveaux 

clients

10 PREMIERS CLIENTS

Durée des 

relations

Non exhaustif



Une empreinte globale et équilibrée pour optimiser les relations avec 
les clients
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Amérique du Nord

38%

33%

3%

7%

Reste du monde

Europe

26%

22%

Asie-Pacifique

33%

38%
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Part du chiffre d’affaires 2023

Part des effectifs 2023



Etats-Unis: un pays clé pour accélérer la croissance
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Chiffre d’affaires aux 

Etats-Unis en M€
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Moyenne

261M€

Moyenne

336M€ +29%
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Distribution électrique

Semi-conducteurs

Stockage d’énergie

Aéronautique

Industries de procédés

410



Inde : un relais de croissance futur
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0

1

2

3

4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Chiffre d’affaires en Inde 

en MRps Moyenne

1,9MRps

Moyenne

2,8MRps

+43%

24

Ferroviaire

Eolien

3,2



Un Groupe engagé sur sa chaîne de valeur
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ENGAGEMENTS RSE

PRIORITAIRES AMBITION

PARTENAIRE 

RESPONSABLE

• Amélioration des pratiques sociales et environnementales

tout au long de notre chaîne de valeur

LIMITER L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL

DE NOS SITES 
• Décarbonation et atténuation de l’impact sur le changement climatique 

DÉVELOPPER 

NOTRE CAPITAL HUMAIN

• Promouvoir l’égalité des chances et la diversité

• Promouvoir une politique sociale pour tous

• Développer et consolider la culture de la santé et de la sécurité

DÉVELOPPER LA CULTURE 

ÉTHIQUE ET CONFORMITÉ

• Appropriation des règles éthiques

• Protection des données et des systèmes



Nos produits façonnent une société plus durable…
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Réduction des consommations 
d’énergie et d’eau

Unité de Synthèse Eco&Flex
pour la production de HCl liquide

Nouvelle génération d’unité de synthèse qui 
limite pour nos clients la production de vapeur 
et donc les rejets de CO2 liés à cette 
production

QUELQUES EXEMPLES 

CHEZ NOS CLIENTS :

Réduction des consommations 
d’énergie ou des coûts de 
production

Feutre d’isolation pour l’industrie 
des semi-conducteurs 

Les feutres d’isolation de Mersen, 
avec leur très fort pouvoir isolant, permettent 
à nos clients d’économiser 15% d’énergie 
par rapport à un produit standard 

Réduction de l’empreinte 
carbone

Porte-fusibles Modulostar

Mersen a conçu un produit en s’appuyant 
sur le process PEP (Profil Environnement 
Produit). Il permet de définir les zones 
sur lesquelles se concentrer pour minimiser 
l’impact du produit sur l’environnement 

26

Contribution à la protection des 
personnes

Fusibles et SPD

Cette fonction est réalisée par des produits 
de protection contre les surintensités et les 
surtensions



… nos marchés finaux également

Capital Market Day - 5 décembre 2024

56% du chiffre d’affaires

pour les marchés de 

DEVELOPPEMENT DURABLE
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