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Plan moyen terme inchangé mais decalé de 2 ans

Autour de
CHIFFRE
D’AFFAIRES 1 700 M€ e

-

®

=
MARGE OPERATIONNELLE MARGE
COURANTE EBITDA COURANT ROCE
129% .. +50 pts 19% .. +50 pts 13% .. +50 pts
du CA du CA du CA
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Des grandes tendances porteuses pour nos marches au-dela de 2027
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Le potentiel du marché du nucléaire pour Mersen

De nombreux (~150) projets de SMR
(Small Modular Reactors)
dans plusieurs pays

Des technologies qu’il faut encore
démontrer, en particulier :

Une quinzaine de projets
accessibles pour Mersen
(ie hors Chine, Japon et Russie)

Calendrier

2025 : Réaliser des tests d’irradiation
et qualifier des nuances de matériaux

2035 : lancement des SMR de série

HTGR
High-Temperature Molten Salt
Gas-cooled Reactor Reactor
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Le potentiel du marcheé des smart et micro grids pour Mersen

Smart grids

Permet d’équilibrer le réseau et d’optimiser
I'électricité de sa production a sa
consommation.

Nécessaire dans un environnement avec de
multiples sources d’énergie

L’offre Mersen

Busbars et fusibles pour batteries et
bornes de recharge

Offre d’électronique de puissance
(busbars, fusibles, condensateurs,
refroidisseurs)

Micro grids

Smart grid local (a I'échelle d'un
batiment, d’'une entreprise, d’'un
village, ...)

Calendrier

Smart grid : lié au calendrier EV
Micro grid : horizon 2030

POWER PLANT
BIOMAS PLANT
THERMAL NUCLEAR)

N

ELECTRICAL
ENERGY STORAGE

U z?)

WIND POWER ELECTRICAL HYDROELECTRIC
PLANT VEHICLES AND POWER PLANT
CHARGING STATIONS
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Une equity story attractive

Un Groupe global, solide, plus dynamique et .
moins cyclique .

o Bien positionné sur des marchés de la transition 2
énergétique, dynamiques a moyen terme et s’appuyant sur
des marchés traditionnels apportant de larésilience
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Des perspectives de croissance durable et rentable sur
le long terme pour atteindre 1,7 milliard d’euros de
chiffre d’affaires et une marge d’EBITDA autour de 19%

d’ici 2029
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