nergie I

Des expertises, une én




SAFE HARBOR

Cette présentation contient des informations prospectives qui sont soumises a divers risques et incertitudes,
attendus ou inattendus, qui pourraient avoir un impact significatif sur les performances futures de la sociéte.

Les lecteurs sont également invités a visiter le site internet du Groupe ou ils peuvent consulter ou télecharger le
Document d'Enregistrement Universel de Mersen, qui comprend une description des facteurs de risque du
Groupe.
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Une trajectoire de croissance et de création de valeur

Un Groupe global, solide, plus dynamique et

moins cyclique .

Bien positionné sur des marchés de la transition 2
) ®ner g®ti que, dynamiques °~ moyen terme et soa
. des marchés traditionnels qui apportent de larésilience

Des perspectives de croissance durable et rentable sur

|l e Il ong terme pour atteindre 1,7 mi

chiffre dobéaffaires et une marge dOE

mersen
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Un profil de croissance amelioré i

CA PUBLIE EN MU

Moyenne
1 083
1400
...................... O,
7 1211
1200
....................... eeeresseseeseessanas,
1 000
800
600
400
200
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2o

Positionné sur des marchés dynamiques ofio

CA PUBLIE EN Ml

e Energies renouvelables
e Semi-conducteurs silicium 26% du CA total

— moyenne 2021-2023 CAGR 2021-2023
+15%

20% du CA total B
1400 moyenne 2017-2019 e Semi-conducteurs SiC
e Véhicules Electriques

1200
1000
800 @ ——° CAGR 2021-2023
e Aéronautique +16%
® Ferrovialre
600
400 e Industries de procéd
e Chimie
200
e CAGR 2021-2023
+11%
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Un Groupe plus rentable oo

EBITDA moyen

179 MU
EBITDA moyen
141 M Moyenne +
i marge EBITDA 60 bpS
3 L 16,6%
EBITDA § Moyenne ......................... . ...........................
en MU marge EBITDA : :

i 16,0% f ' Marge
250 eeeereeeeennnrreaeeeead Q.o . 179% d BBITDA

203 17%

200

16%

150 16%

15%

100 15%

14%

50
14%
0 13%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2017 et 2018 ajustés IFRS16
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Un modele plus générateur de cash oo

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

Moyenne
134 M
Moyenne
en MU 200 101Mu ‘

180

160
140 e e .. ....................
120 :
100
80
60
40

20

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2017 et 2018 ajustés IFRS16
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Un

=
Marchés

ral ent |

ssement Sur

o=

Un marché des véhicules
électriques moins
dynamiqueqgu oant i ci §
précédemment,

particulierement en

Europe et Amérique du

Nord

Excédent de stocks dans
les chaines logistiques, en
particulier pour les semi-
conducteurs SiC

or=
=

Hypotheses
retenues par Mersen

La croissance des
marches des
veéhicules
électriques et des
semi-conducteurs
SiC est décalée
de 3 ans

certail

Ns mar ch®s

Pour le Groupe, cela
evient d®cal e
de 1,7 milliard

chi ffre dobéaf
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emai s notre histoire de croissance cont

® Le Groupe est positionné sur des marchés a forte croissance dont le potentiel
a long terme reste intact

® Un plan déinvestissement, en grpeéhpbeleparti e
rebond
® Decisionrapided dacc ®l ®r er | e pl an doopddumasls at i on

compte-tenu des hypotheses de décalages

Une stratégie pertinente, un Groupe bien positionné along terme
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Trois piliers stratégiques pour une croissance rentable

Position clé dans la

Tourné vers une

Des expertises chaine de valeur s
. - sociéte
uniques aupres de nos
. plus durable
clients
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Nos expertises i Mersen Inside =

Matériaux

9

&

Intégration Pieces sur-mesure, Numéro 1 mondial Implantation
verticale principalement des pour le graphite industrielle
consommables isostatique optimisée
Fabrication de graphite
isostatique, matériau Pi “ces dousur g Caphcitéd @ production Sites aux Etats-Unis
avec des propriétes rechange. ~14 000 t fin 2024 et en Chine pour la
essentielles Déchets de graphite sans fabrication de graphite i
a un grand nombre effet sur | 6environnement zones ~ co¥%t do®nergi e
de procédés compaétitif

Princi paux Fabrication Fabrication de semi- Transmission de courant
7 7 de cellules solaires (Energie) conducteurs Si ou SiC (Ferroviaire)
deboucheés (Electronique)

Industries de procédés :
traitement thermique...

Aéronautique Chimie
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Nos expertises T Mersen Inside |

Electrique

§= 283

A

Conception et 2 business models Numéro 2 mondial Implantation
fabrication pour les fusibles mondiale

- via la distribution
R&D électrique Offre unique pour Permet de couvrir toutes
Design - en mode projet, pour | 6®1 ectroni qu eleshames
Mise au point les OEMs électriques puissance : seul acteur
Tests et les fabricants de a offrir 4 composants

convertisseurs de passifs

puissance

Principaux Génératrices éoliennes Composants pour | 6 ®INéiculesélectriques

débOUChéS (Energie) ‘ de puissance (Electronique)

‘ Industries de procédés ‘ Distribution électrique

Aéronautique
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Un Groupe innovant grace a ses capacités en R&D

1 8 CENTRES
DE R&D

EXPERTS & 5 COLLABORATEURS
SPECIALISTES R&D ET INNOVATION

Structure pilotée
par le CTO Groupe

Fixation des orientations
long terme

Gestion des priorités
en lien avec la stratégie

Organisation
R&D

® Réseau mondial

@® Collaborations
clients

@® Partenariats avec
des universités et
des centres de
recherche

@® Membre des comités
de standardisation et
de normes

m Pole

Simulation

Capacités
de tests

@®@Centres
puissance

doess@Asqghuhasteion dé
tres pointues qui
bénéficient a tous
® Centres
dohomol ogat i o® Partage de competences
en thermique, électrique,
mécanique

@Centralisatior
de simulation trés
puissants en support
" I i nnovatior
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Mersen au ciur de plusieur s consorti'ffms

Expertise Mersen

@ oot ‘ ' ............ ® Semi-conducteurs
@ cceceevenes O ............ ® Busbars
@ B g ------------ ® Composants pour convertisseurs
@ cccvecennns ' ' ............. ® Busbars
S AN O O ............ ® Semi-conducteurs
MAUTI V oB8:eeeeeeees ‘ ' °°°°°°°°°°°° ® Composants pour convertisseurs

Capital Market Day - 5 décembre 2024 MERSEN
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Case study innovation : une technologie prometteuse pour le marché @
des semiconducteurs SIiC ,\

UN PRODUIT UNIQUE

DE HAUTE TECHNOLOGIE

Proposition
de valeur

Couches de SiC monocristallin
de grande qualité (quelques )

I L) Un support SiC

. polycristallin
(p-SiC) avec une tres
faible résistivité et une
forte conductivité
thermique

L) Un atelier dédié

Measelxl J a Gennevilliers

SiC Polycristallin
(p-SiC) 400 p

Capital Market Day - 5 décembre 2024 MERSEN
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Casestudyi nnovation : d®vel oppement d@u_f_f
forte puissance en courant continu ~

Proposition
de valeur

¢ ° ©
S W
® Fusible forte Une solution pour le
Fusible forte puissance marché du stockage
ouveau design do®nergie et

stations de recharge
forte puissance

Facilité de montage

Densité de courant
exceptionnelle

Compacité, légereté

19 | Capital Market Day - 5 décembre 2024



Un portefeuille diversifié de clients et de marches

w
Part du CA 2023

i |
Ir;?nls iigl?)r( celfents 5% 2 5%

er
lient TOplO

A Distribution électrique

A Distribution A Semi-conducteurs

36%

A Distribution électrique
A Semi-conducteurs

ror )

............ “)

A Distribution électrique
A Semi-conducteurs

Clectrique A Ferroviaire A Ferroviaire A Ferroviaire
A Solaire A Solaire A Solaire
A Industries de procédés A Industries de procédés A Industries de procédés
A Aéronautique A Aéronautique
A Conversion de puissance A Conversion de puissance
A Eolien A Eolien
A Chimie
Aé. .
20 | Capital Market Day - 5 décembre 2024 MERSEN



10 PREMIERS CLIENTS

O 40 a a O 10 ans
Durée des
relations

\o/

O 20 ans

Nouveaux
clients

Orortesce. ALalpitronic

OKMETIC

ks P eos.

EEEEEE

Non exhaustif

21
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Une empreinte globale et equilibrée pour optimiser les relations avec
les clients

%DPart du chiffre doéaffaires 2023

0 .
&2, Part des effectifs 2023 PR T
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Etats-Unis: un pays clé pour acceélérer la croissance Holll

Hie g ‘o Distribution électrique
Chi re 0 a aires aux ;
EatsUni s en Ma Moyenne Semi-conducteurs A
336 U Stockage do®nerg
Aéronautique
Industries de procédés
Moyenne :
261 MU T ——— G
450
: : 410
400
:. ....................... . ..................... E E
350 :
300 '
250
200
150
100
50
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Inde : un relais de croissance futur

Chiffre déaffaire
en MRps Moyenne

4 1,9MRps

Moyenne

2,8MRps

Ferroviaire
Eolien

e [
2
1
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Un Groupe engageé sur sa chaine de valeur {8

ENGAGEMENTS RSE

PRIORITAIRES AMBITION
PARTENAIRE A Amélioration des pratiques sociales et environnementales
RESPONSABLE tout au long de notre chaine de valeur

LIMITERLO I MPACT ENVI RONNENM NTAL : : N A
DE NOS SITES AAD®carbonat Il on et at ts@rheclangenentclichaique 61 mp act

A Promouvoirl 6 ®gal it ® des chances et | a diversi
A Promouvoir une politique sociale pour tous
A Développer et consolider la culture de la santé et de la sécurité

DEVELOPPER
NOTRE CAPITAL HUMAIN

DEVELOPPER LA CULTURE A Appropriation des régles éthiques
ETHIQUE ET CONFORMITE A Protection des données et des systémes
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Nos produits fa-onnent une soci ®t ® |§8us

CHEZ NOS CLIENTS :

Réduction des consommations

, . . do®ner I e et ddéead
Réduction des consommations g

do®nergie ou des |c é’mi?fdesSYé'tH?@e '300&5'??( y
production pour la proauction ae iquiae

. _ Nouvell e g®n®ration douni Fusikles etySPDh “se qui
Feutre doi sol ati on |p dinltepourhofclients el ptbdscliondd vapeur

Contribution a la protection des
personnes

des semi-conducteurs et donc les rejets de CO, liés a cette Cette fonction est réalisée par des produits
production de protection contre les surintensités et les

Les feutres doéisolation de Mer sen, surtensions

avec leur tres fort pouvoir isolant, permettent ~ R®duction de | 0empreinte

" nos clients do®conomi $8pkonkd5% do®nergi e

par rapport a un produit standard
Porte-fusibles Modulostar

Mer sen a con-u un produilt en sb6appuyant
sur le process PEP (Profil Environnement
Produit). Il permet de définir les zones

sur lesquelles se concentrer pour minimiser
| 6i mpact du produit sur | 6environnement
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nNnos march®s finaux ®gal ement {8

(M-~

56% du chi f f
pour les marchés de

DEVELOPPEMENT DURABLE
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