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ÉDITORIAL

UN MODÈLE RÉSILIENT

E
n 2025, Mersen a confirmé la 
résilience de son modèle en 
réalisant un chiffre d’affaires proche 
de 1,2 milliard d’euros, en retrait 
organique de 3,2 % par rapport  

à 2024. Cette baisse reflète des situations 
contrastées : d’une part, un ralentissement 
important sur le solaire en raison d’un niveau 
de stocks élevés chez les fabricants de 
cellules en Chine et sur les semi-conducteurs 
SiC lié à la moindre croissance du marché  
des véhicules électriques ; d’autre part,  
une très belle performance en distribution 
électrique, éolien et ferroviaire, pour  
ne citer que les plus importants.

Le Groupe a renoué avec un free cash-flow 
positif, avec un an d’avance par rapport  
à nos anticipations. Cette performance reflète 
notre discipline en matière de maîtrise des 

coûts et d’optimisation des stocks. Elle 
reflète également un niveau d’investis
sements inférieur aux années passées et 
l’efficacité des initiatives de compétitivité 
déployées au cours de l’exercice. 
L’ensemble de ces éléments nous permet  
de proposer à nos actionnaires un dividende 
de 0,90 euro par action au titre de 2025.

L’année qui commence sera marquée par  
le changement de gouvernance au mois de 
mai avec une nouvelle équipe de direction. 
Je tiens à remercier l’ensemble des collabo-
rateurs du Groupe qui, au fil des années,  
ont contribué au développement de Mersen 
par leur expertise et leur engagement. Je 
renouvelle ma confiance à l’équipe qui sera 
dirigée à partir du mois de mai par Salvador 
Lamas, pour poursuivre la réalisation  
de nos ambitions à moyen terme. •

Je renouvelle  
ma confiance  

à l’équipe pour poursuivre 
la réalisation de nos  
ambitions à moyen terme. 

Luc Themelin, 
Directeur Général

ACTUALITÉS Plus d’infos : retrouvez toutes nos actualités sur www.mersen.com

GOUVERNANCE 

LE COMITÉ  
EXÉCUTIF  
DE MERSEN  
ÉVOLUE

Depuis le 1er janvier 2026, 
deux nouveaux membres 
intègrent le Comité 
Exécutif de Mersen : 
Matthieu Elriz est 
nommé VP Exécutif  
du pôle Matériaux 
Avancés, en 
remplacement  
d’Eric Guajioty qui  
a pris sa retraite ;  
Ferran Sacrest est 
nommé VP Exécutif  
du pôle Spécialités 
Electriques et remplace  
Gilles Boisseau qui 

prend la responsabilité 
de la nouvelle direction 
Mersen International. 
Leur solide expérience 
internationale et leur 
connaissance 
approfondie des 
métiers du Groupe 

accompagneront la 
mise en œuvre  
de la feuille de route 
stratégique de Mersen. 
La nouvelle direction 
Mersen International  
va contribuer à 
développer les 

synergies entre les 
différentes régions et 
accélérer l’expansion 
internationale. 
Salvador Lamas, 
Directeur Général 
Adjoint depuis  
le 27 mars 2025, 

prendra quant à lui ses 
fonctions de Directeur 
Général à l’issue de 
l’assemblée générale 
des actionnaires du  
12 mai 2026.

Salvador Lamas Matthieu Elriz Gilles BoisseauFerran Sacrest

www.mersen.com
http://www.mersen.com


Alors que les énergies renouvelables progressent  
partout dans le monde, les réseaux de transport  
et de distribution d’énergie doivent s’adapter.  
En 2025, Mersen a encore renforcé sa position  
sur le segment de la conversion d’énergie.

Convertir l’énergie avec  
la technologie HVDC  
Le Groupe a signé plus de 
35 millions d’euros de 
commandes avec des acteurs 
internationaux de la conversion 
de puissance HVDC (High 
Voltage Direct Current) pour le 
transport d’électricité longues 
distances. Ces contrats couvrent 
cinq projets de raccordement de 
parcs éoliens offshore.  

Mersen fournira des composants 
intégrés au cœur des 
convertisseurs : des refroidis
seurs et fusibles destinés  
à protéger les modules de 
puissance intégrés dans les 
stations de conversion ainsi que 
des bus bars assurant la 
connexion entre les éléments  
de conversion. Les livraisons  
qui ont débuté en 2025, se 
poursuivront jusqu’en 2026. •

Contemporary Amperex Technology Co. Limited (CATL), 
le plus important fabricant de batteries au monde, a choisi Mersen, comme 

partenaire pour la fourniture de protection électrique de ses systèmes de 
batteries. Les capacités de production de Mersen à Shanghai seront 

renforcées afin de fournir à CATL des fusibles personnalisés pour plusieurs 
applications, couvrant des marchés tels que les véhicules électriques,  

le stockage d’énergie, le ferroviaire et l’aéronautique.

MERSEN EN FORCE  
SUR LE SEGMENT  
DE LA CONVERSION
ET DE LA TRANSMISSION  
D’ÉNERGIES

 FUSIBLE EV MERSEN 

 POUR CATL 

LE PLUS GRAND  
FABRICANT  
DE BATTERIES  
AU MONDE
CHOISIT MERSEN
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Mersen a fait du  
développement continu 
des compétences de ses 
collaborateurs un axe 
stratégique majeur.  
Le Groupe s’appuie sur  
une gestion prévisionnelle 
des emplois pour anticiper 
les évolutions de ses 
métiers et maintenir son 
avance technologique. 

Ces dernières années les 
efforts se sont intensifiés : 
le volume d’heures de 
développement a doublé 
en cinq ans pour atteindre 
145 000 heures en 2025, 
soit en moyenne 
20 heures par employé. 
L’offre s’est enrichie  
avec des formations,  
du coaching, des  

feedbacks 360° et  
du mentorat, désormais 
déployé en Amérique  
du Sud et en Inde.

Chaque collaborateur 
bénéficie désormais d’un 
accès équitable à ces 
opportunités, favorisant 
une culture d’apprentissage 
inclusive et dynamique.

Mersen a développé un programme complet visant à renforcer les initiatives  
de prévention en matière de santé et de bien-être, tout en assurant un soutien 
particulier aux personnes les plus vulnérables. Baptisé « Mersen Care », celui-ci 
couvre autant les conditions de travail au sens large que le bien-être physique, 
psychologique et financier des collaborateurs.
Une attention toute particulière est notamment portée aux besoins spécifiques 
de chaque région, notamment dans des pays où les systèmes de protection 
sociale sont moins développés. •

MERSEN CARE

EN 2025, LE GROUPE A FAIT ÉVOLUER SA FEUILLE  
DE ROUTE POUR INTÉGRER UN HORIZON DE TEMPS 
COHÉRENT AVEC SON PLAN STRATÉGIQUE ET DÉFINIR 
QUELQUES NOUVEAUX OBJECTIFS : 

 FORMATION 

 ET DÉVELOPPEMENT 

 DES COMPÉTENCES 

Pilier important des engagements  
du Groupe en matière de capital 
humain, deux nouveaux objectifs  
de formation ont été définis pour 
2030 : atteindre 23 heures de 
développement moyen par employé 
et garantir que 90 % des employés 
bénéficient d’un minimum de  
4 heures de développement par an.  
(cf. encart ci-contre). 

NOUVEL ÉLAN
POUR LA FEUILLE  
DE ROUTE RSE 

 L’APPRENTISSAGE CONTINU 

 UNE PART CROISSANTE DE MARCHÉS 

 LIÉS À LA TRANSITION ÉNERGÉTIQUE 

Un objectif de pourcentage du chiffre d’affaires du Groupe 
lié à la transition énergétique est désormais intégré  
à la feuille de route RSE. Pour parvenir au seuil fixé aux 
environs de 65 % de son chiffre d’affaires en 2030,  
le Groupe pourra notamment compter sur son expertise  
au service de la sécurité et la fiabilité réseaux électriques, 
sa forte présence sur les marchés des énergies 
renouvelables (solaire, éolien, hydroélectrique) ou 
encore sur son engagement en faveur de l’essor de 
transports décarbonés. •

VOLUME D’HEURES  
DE DÉVELOPPEMENT : 

Doublé en 5 ans  
145 000 heures  

en 2025 

20 heures  
par employé



 Comment  
 nous contacter ? 
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DU GROUPE RESTE SOLIDE
Mersen réalise pour l’année 2025  
un chiffre d’affaires de 
1 186 millions d’euros. Le retrait 
organique constaté de 3,2 % est en 
ligne avec ce qui avait été anticipé en 
début d’année. Cette baisse reflète 
des situations contrastées : d’une part 
un ralentissement important sur le 
solaire (stocks élevés chez les 
fabricants de cellule en Chine) et sur 
les semi-conducteurs SiC (moindre 
croissance du marché des véhicules 
électriques) ; d’autre part, une très 
belle performance en distribution 
électrique, éolien et ferroviaire.

La marge d’EBITDA atteint 16,0 %.  
Elle est en légère baisse par rapport  
à l’an dernier du fait d’un moindre 
volume d’activité. Le pricing power  
et les mesures de productivité 
neutralisent largement les effets  
de l’inflation des matières premières 
et des salaires. Le plan d’adaptation  
du Groupe lui permet de compenser 
en partie la baisse liée au volume  
et au mix défavorable.

La marge opérationnelle courante 
à 9,2 % du chiffre d’affaires, est en 
baisse par rapport à l’année dernière. 
Elle tient compte de l’augmentation 
des amortissements, en lien avec les 
investissements significatifs réalisés 
entre 2023 et 2025. 

Le Groupe a par ailleurs comptabilisé 
une dépréciation de 37 millions d’euros 
sur des actifs sous-exploités pour la 
fabrication de substrats en carbure de 
silicium polycristallin (p-SiC®). 

Mersen affiche 
un free cash-flow 

(flux de trésorerie libre) 
positif, avec un an 
d’avance par rapport  
aux anticipations. 
Thomas Baumgartner,

Directeur Administratif et Financier

CHIFFRES CLÉS 2025

Chiffre d’affaires 

1 186 M¤
Cash-flow opérationnel   

186 M¤
Dividende par action*  

0,90 ¤
* Sous réserve de l’approbation de 
l’Assemblée Générale des actionnaires.

Dividende

Le Conseil d’administration proposera à l’Assemblée Générale des 
actionnaires du 12 mai 2026 le versement d’un dividende de 0,90 euro  
par action en numéraire, identique à 2024. Il en résulterait une distribution 
totale d’environ 22 millions d’euros. Le dividende représenterait 39 %  
du résultat net part du Groupe retraité des éléments non courants. 

Le dividende sera mis en paiement le 9 juillet 2026.

Calendrier financier
prévisionnel 2026

> �Chiffre d’affaires T1 : 
28 avril après bourse

> �Résultats semestriels : 
30 juillet avant bourse

> �Chiffre d’affaires T3 : 
28 octobre après bourse

Cette dépréciation fait suite à une 
remise en cause des volumes par le 
partenaire du Groupe pour cette 
technologie dans un contexte de 
décalage du marché des véhicules 
électriques. Cette charge non 
récurrente n’impacte ni le cash ni les 
objectifs du Groupe à moyen terme.

Mersen affiche un free cash-flow (flux  
de trésorerie libre) positif, avec un an 
d’avance par rapport aux anticipations. 
Cette performance est liée au succès 
d’un plan ambitieux d’optimisation des 
stocks et à un niveau d’investissements 
inférieur aux années passées. 

L’endettement net (382 millions d’euros)  
est en légère augmentation par 
rapport à l’année dernière après 
paiement des dividendes. 
La structure financière reste très solide, 
avec un leverage (Endettement net / 
EBITDA) à 2,2x, en ligne avec la 
politique du Groupe. Mersen a émis des 
obligations privées en début d’année 
qui lui permet d’avoir des liquidités 
importantes. •

SITE INTERNET
mersen.com/fr

YOUTUBE
MersenGroup

FACEBOOK
Mersen

INSTAGRAM
MersenGroup

LINKEDIN
@company/mersen

TÉLÉPHONE
+33 (0)1 46 91 54 49

E-MAIL
dri@mersen.com

http://www.mersen.com
http://mersen.com/fr
https://www.youtube.com/@MersenGroup
https://www.facebook.com/Mersen
https://www.instagram.com/mersengroup/
https://www.linkedin.com/company/mersen/?originalSubdomain=com
mailto:dri%40mersen.com?subject=
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Actionnaire au porteurActionnaire au porteur

Si votre Teneur de Compte Titres est connecté 
au site VOTACCESS identifiez-vous à son 
portail internet avec vos codes d’accès 
habituels et suivez les instructions à l’écran.

Actionnaire au nominatifActionnaire au nominatif

Connectez-vous au site Internet  
https://www.sharinbox.societegenerale.com 
et suivez les instructions à l’écran.

Vous serez alors automatiquement redirigé 
vers le site de vote, VOTACCESS.

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE 2026

L’Assemblée Générale est un moment privilégié 
pour faire un point sur l’évolution de l’activité  
de Mersen et ses perspectives de développement. 
En tant qu’actionnaire, vous êtes invité à voter  
sur les résolutions proposées par le Conseil  
d’Administration.

MARDI 12 MAI 2026 - 10 H
Centre d’affaires Paris Trocadéro

Diffusée en direct sur le site www.mersen.com

Entre le 24 avril 2026, 9h00  
et jusqu’au 11 mai 2026, 15h00, 
(heure de Paris), via la plate-forme 
de vote sécurisée VOTACCESS. 

Avec le formulaire unique de vote.
Le formulaire unique de vote devra 
parvenir à la Société Générale  
au plus tard le 9 mai 2026.

Adressez-votre formulaire unique  
de vote complété à votre teneur  
de Compte Titres qui se chargera  
de le transmettre à la Société Générale, 
accompagné d’une attestation  
de participation. 

Ce formulaire unique de vote peut être 
obtenu auprès de votre teneur de compte 
outéléchargé sur le site internet de Mersen.

Vous recevrez le formulaire unique par  
courrier postal, à moins que vous n’ayez opté 
pour une réception par voie électronique.

Complétez-le et retournez-le daté et signé 
à la Société Générale (adresse en page 6).

COMMENT VOTER ?

 PAR INTERNET  PAR COURRIER  

Sur le site de vote VOTACCESS,  
vous pouvez :

�• Voter directement les résolutions.�

�• �Demander à assister personnellement 
à l’Assemblée Générale.

�• �Donner pouvoir au Président ou à un 
tiers assistant à l’Assemblée Générale, 
ou révoquer son mandat.

Si votre Teneur de 
Comptes Titres  

n’est pas connecté au site  
VOTACCESS le vote  

par internet ne vous sera 
pas accessible.  

Reportez-vous à l’avis  
de réunion publié au 
BALO le 3 avril 2026  
pour de plus amples 

informations.

PLAN D’ACCÈS

CENTRE D’AFFAIRES  
PARIS TROCADÉRO
112 avenue Kléber
75 116 Paris

Métro : Trocadéro (lignes 6 et 8)
Bus : 22, 30, 32, 63
Parking : Kléber Trocadéro  
65 Avenue Kléber – 75 116 Paris

http://www.mersen.com
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Une adresse électronique est à votre 
disposition pour poser vos questions 
écrites au Président du Conseil  
d’administration :
ag-mersen-2026@mersen.com  
jusqu’au 5 mai 2026.

Elles devront être accompagnées 
d’une attestation d’inscription  
en compte.  
Les réponses seront données  
au cours de l’Assemblée Générale. 

Vous pouvez également les envoyer par courrier recommandé avec AR à l’adresse du siège du Groupe :  
Tour Trinity, 1 bis place de la Défense - 92400 Courbevoie

VOUS SOUHAITEZ
POSER UNE
QUESTION ? 

La gestion des titres au nominatif est 
confiée à la Société Générale qui est votre 
interlocuteur pour la gestion de vos titres.

La plateforme de gestion Sharinbox   
est la plateforme d’accès à votre  
portefeuillede titres Mersen et votre  
point de contact pour communiquer  
avec la Société Générale.

MON SERVICE 
ACTIONNAIRE 
AU NOMINATIF

INTERNET

sharinbox.societegenerale.com/fr

Munissez-vous de votre code d’accès habituel  
à 8 chiffres ou de votre email de connexion (si vous  
avez déjà activé votre compte Sharinbox by SG Market)  
et de votre mot de passe en votre possession.

Pour toute demande, Société Générale Securities Services 
se tient à votre disposition au + 33 (0)2 51 85 67 89.

COURRIER

Société Générale Securities Services 
Service Assemblées
CS 30812
44308 Nantes CEDEX 3
FRANCE

La règlementation évolue 
pour tirer parti de la 
digitalisation et simplifier les 
relations entre les entreprises 
cotées et leurs actionnaires.

Dès 2026, pour alléger et 
fluidifier le processus, la 
brochure de convocation ne 
sera désormais plus envoyée 
aux actionnaires inscrits au 
nominatif, mais restera 
accessible sur notre site 
internet www.mersen.com

De plus, à compter du  
1er juillet 2026, l’e-convocation 
devient la règle par défaut  
pour les actionnaires inscrits  
au nominatif.

Les actionnaires qui souhaiteront 
continuer à recevoir un courrier 
papier devront en faire la demande 
90 jours minimum avant la 
publication de l’avis de 
convocation. 

 LES MODALITÉS 

 DE CONVOCATION 

 DES ACTIONNAIRES 

 ÉVOLUENT 

 SHARINBOX  NOUVEAU 

mailto:ag-mersen-2026%40mersen.com?subject=
http://sharinbox.societegenerale.com/fr/
http://www.mersen.com

