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 LUC THEMELIN, DIRECTEUR GÉNÉRAL 

« Les derniers 
mois ont 
confirmé  
la solidité de 
notre modèle »

Alors que se dessine un 
changement majeur de 
gouvernance pour Mersen, 
Luc Themelin, Directeur 
Général, et son successeur 
Salvador Lamas, actuellement 
Directeur Général Adjoint de 
Mersen, reviennent sur les 
résultats et les perspectives 
du Groupe. 

Vous avez présenté vos résultats  
de 2025 et vos perspectives en 
parlant de « performance résiliente ».  
Qu’est-ce que cela signifie ?

Luc Themelin : Les derniers mois ont confirmé 
la solidité de notre modèle dans un contexte 
mondial perturbé. Nous affichons un chiffre 
d’affaires 2025 proche de 1,2 milliard d’euros. 
Cette performance s’appuie notamment sur une 
activité soutenue sur plusieurs marchés porteurs 
comme les transports ferroviaires ou 
aéronautiques, l’éolien, ou encore la distribution 
et les réseaux électriques. La grande diversité  
de notre activité a compensé en partie le 
ralentissement significatif du marché solaire  
ou des semi-conducteurs SiC.

12 �	�Aéronautique :  
les défis de l’avenir

18 	�Entretien avec  
Baptiste Morinay,  
Responsable de Pôle  
Achats & Logistique  
de Liebherr-Aerospace 
Toulouse

20 �	� Trois atouts pour  
le marché spatial

22 �	� Think global, act local : 
comment Mersen  
a toujours misé sur  
son implantation locale 
pour asseoir son 
développement,  
en Europe, en Asie,  
en Amérique du Nord 
et en Amérique latine
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sa feuille de  
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34	� Innovation,  
développement,  
production :  
Mersen multiplie  
les avancées
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Salvador Lamas : Cette résilience s’explique aussi 
par notre discipline interne. Nous avons mené un 
important travail pour maîtriser nos coûts et 
renforcer notre compétitivité, ce qui nous a valu 
d’atteindre une marge d’Ebitda courant de 16 %. 
Les effets s’en font clairement ressentir et nous 
abordons les prochains mois avec confiance.

D’où ce « retour attendu  
de la croissance en 2026 » ? 

L. T. : Exactement. Nous sommes confiants sur 
l’orientation de la plupart de nos marchés, en 
particulier ceux liés à la transition énergétique,  
sur lesquels nous souhaitons encore renforcer nos 
positions. Nous disposons de solides atouts pour  
y parvenir, à commencer par notre implantation 
internationale équilibrée grâce à laquelle nous 
sommes présents au plus près des industriels 
locaux. Nous restons cependant attentifs à la 
situation des marchés du solaire et des véhicules 
électriques.  

S. L. : Notre positionnement de leader sur de 
nombreux segments et la dynamique structurelle 
de certains marchés sont également des moteurs 
essentiels pour renouer avec la croissance. 
Aujourd’hui, nos clients recherchent des 
partenaires fiables, capables d’apporter une 
expertise technique pointue et de répondre à leurs 
besoins en matière de volumes, de délais et de 
coûts. C’est exactement ce que Mersen fait.

Le dossier de ce nouveau magazine 
est consacré à l’aéronautique :  
en quoi ce secteur reflète-t-il la 
dynamique du Groupe ?

L. T. : L’aéronautique est un secteur qui mobilise 
l’ensemble de nos savoir-faire, aussi bien du côté 
du Pôle Matériaux Avancés que du Pôle Spécialités 
Électriques. Avec la hausse du trafic aérien  
et l’émergence des drones ou des eVTOL, 

les aéronefs à décollage et atterrissage verticaux 
électriques, la demande pour des composants très 
haute performance est forte. Et seuls des acteurs 
expérimentés comme Mersen, présent sur le 
marché depuis 50 ans, peuvent y répondre.

S. L. : C’est aussi un secteur où notre présence 
internationale est un véritable atout : nous 
pouvons ainsi accompagner les principaux acteurs 
locaux, civils comme militaires, grâce à nos sites 
certifiés sur plusieurs continents. 

Autre changement de l’année avec 
l’évolution de la gouvernance… 

L. T. : Je vais effectivement laisser la main  
à Salvador au mois de mai après 33 années de 
loyaux et j’espère bons services. Nous préparons 
cette transition depuis plus d’un an. 

C’est le bon moment pour confier les rênes  
à une nouvelle équipe. Salvador sera d’ailleurs 
épaulé dans ses nouvelles fonctions par de 
nouveaux responsables de pôle expérimentés  
et par l’ensemble du Comité exécutif. 

S. L. : C’est une grande fierté, pour moi, de 
prendre la relève de Luc. Mersen a franchi de 
nombreux caps sous sa direction : nous avons 
dépassé le milliard d’euros de chiffre d’affaires, 
pleinement pris le tournant de la transition 
énergétique, renforcé nos positions sur des 
marchés à forte croissance et assis nos 
implantations autant en Europe qu’en Amérique 
ou en Asie. Je m’inscris pleinement dans la 
continuité de cette stratégie à laquelle je contribue 
activement depuis mon arrivée au sein du  
Groupe en 2021.  

Mersen va bientôt fêter ses  
140 années d’existence.  
Que peut-on souhaiter au Groupe ? 

S. L. : De continuer à grandir, innover, être 
exigeant, tout en restant agile sur nos marchés. 
Nous opérons sur des secteurs où il n’y a pas de 
place pour l’approximation, et Mersen a toujours 
mis un point d’honneur à fournir à ses clients une 
expertise technique irréprochable. Nous allons 
continuer sur cette voie et apporter des réponses 
innovantes aux défis actuels. La création de Mersen 
International (cf. page 8) est l’un des leviers de 
progrès. Nous restons également engagés pour 
progresser en matière de sécurité, d’environnement 
et de développement du capital humain et pour 
identifier les opportunités d’intégration des outils 
d’IA dans nos processus.  

« Mersen va continuer 
à grandir, innover, 
être exigeant, tout en 
restant agile sur nos 
marchés. Nous opérons 
sur des secteurs où il 
n’y a pas de place pour 
l’approximation, et 
Mersen a toujours mis 
un point d’honneur à 
fournir à ses clients une 
expertise technique 
irréprochable. »
Salvador Lamas, Directeur Général Adjoint 

« Nos clients
recherchent des
partenaires fiables,
capables d’apporter
une expertise
technique pointue et
de répondre à leurs
besoins. »
Salvador Lamas, Directeur Général Adjoint    
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En 2025, le Comité 
exécutif de Mersen  
a préparé sa 
transformation  
en prévision des 
événements attendus 
pour la fin de l’année : 
départs à la retraite, 
remplacements, 
création d’une direction 
Mersen International. 
Le nouveau Comité 
incarne les ambitions 
de croissance et  
de développement  
du Groupe.

Un Comité 
exécutif  
engagé Assis au premier plan,  

de gauche à droite : 

Thomas Baumgartner,  
Directeur Financier 

Salvador Lamas,  
Directeur Général Adjoint 

Caroline Lévy,  
Chief Technology Officer 

Luc Themelin,  
Directeur Général 

À l’arrière-plan,  
de gauche à droite : 

Thomas Farkas,  
Directeur Stratégie et M&A

Jean-Philippe Fournier,  
Directeur Excellence Opérationnelle 

Delphine Jacquemont,  
Directrice Juridique 

Gilles Boisseau,  
Directeur Mersen International

Sylvie Guiganti,  
Directrice des Systèmes d’Information 

Ferran Sacrest,  
Directeur Pôle Spécialités Électriques 

Matthieu Elriz,  
Directeur Pôle Matériaux Avancés

Estelle Legrand,  
Directrice des Ressources Humaines
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Mersen 
International : 
une direction 
pour mieux 
rayonner

« Nous devons 
encore mieux 
valoriser nos 
innovations »

Gilles Boisseau a été nommé 
Vice-Président Exécutif de  
la nouvelle direction Mersen 
International. Entretien.

Pourquoi créer une direction internationale  
en 2026 ?
C’est l’évolution logique de notre stratégie de développement.  
Si nous sommes implantés de longue date dans de nombreux pays, 
en Europe, en Amérique comme en Asie, nous avons fait le choix, 
entre le milieu des années 90 et 2015, de centraliser davantage 
certaines prises de décision, ce qui a contribué à rationaliser nos 
activités et à atteindre 1,2 milliard d’euros de chiffre d’affaires. 
Aujourd’hui, avec Mersen International, l’idée est de créer des 
synergies entre les différents pays, tout en leur laissant un certain 
niveau d’autonomie afin d’accélérer notre croissance.

L’organisation actuelle a-t-elle atteint ses limites ?
Je ne dirais pas cela. Elle nous a renforcés et nous a fait franchir 
de nombreux caps dans tous les pays. Mais dans le cadre de notre 
feuille de route à l’horizon 2029, il nous faut mobiliser toutes  
les forces vives. Et nous sommes persuadés qu’il existe de 
nombreuses opportunités au niveau local que nous pourrions 
concrétiser plus efficacement en renforçant le soutien aux équipes 
locales, avec des moyens et des outils pour se développer.

Mersen International accompagnera donc  
le développement de l’ensemble des pays ?
La France, l’Allemagne, les États-Unis, le Canada et la 
Chine, nos principaux pays d’implantation, restent pilotés 
par les activités. En revanche, nous allons accompagner 
tous les autres pays et marchés, et ils sont nombreux.  

On peut citer l’Europe du Nord, l’Italie, l’Espagne, le 
Royaume-Uni, l’Inde, la Corée, le Japon, ou l’Amérique du 
Sud… Au total, cela représente une quinzaine de pays avec 
un fort, voire très fort potentiel de croissance. 

Le management va-t-il également évoluer ?
L’idée est de se mettre dans une logique d’intelligence 
collective et de partage, tout en s’adaptant aux spécificités 
de chaque pays : cela veut dire s’appuyer sur des personnes 
qui connaissent leurs marchés, la culture, les besoins, 
les clients... Ce n’est pas depuis la France que l’on va  
dicter comment se développer au Brésil ou en Corée.  
En revanche, les experts métiers et les activités seront là  
en support pour accompagner les projets autant que 
nécessaire. La priorité de Mersen International est 
d’améliorer le lien entre les entités et les activités 
pour gagner en efficacité et en fluidité grâce à une 
collaboration renforcée.  

« L es développements technologiques sont dans 
l’ADN de Mersen et portés aujourd’hui par une 
communauté engagée de 217 collaborateurs en 
R&D, 24 centres de recherche et 222 experts 

métiers. Cette force collective constitue un socle solide, au 
cœur de la valeur ajoutée que nous apportons à nos clients 
sur des systèmes essentiels et des applications critiques. 
L’ambition portée par la R&D et l’Innovation du Groupe 
s’inscrit pleinement dans cette continuité.

Mon objectif est de renforcer les dynamiques existantes,  
en particulier en matière de recherche et d’expertise, tout  
en étant toujours plus à l’écoute des marchés et des usages.  
Nos technologies, mais aussi les outils digitaux, doivent  
nous servir à améliorer la performance, la fiabilité et l’impact  
de nos solutions. Et à innover au sens large.
Au-delà des produits, l’enjeu est de raisonner en valeur d’usage 
et en performance système. La digitalisation et l’IA constituent 
des leviers clés pour accélérer l’innovation, mieux exploiter les 
données, optimiser les processus et renforcer l’efficacité des 
équipes, en s’appuyant sur la force des talents et des savoirs.  
Le knowledge management est un pilier essentiel pour former, 
partager, transmettre, mais aussi sécuriser nos savoirs, valoriser 
les données et protéger nos innovations.
Enfin, l’innovation joue un rôle central dans l’engagement 
de Mersen pour la transition énergétique en favorisant  
l’écoconception, l’efficacité énergétique et la réduction  
de l’empreinte environnementale. Tous ces éléments vont 
affermir une différenciation visible et crédible et, ainsi, 
renforcer durablement le leadership du Groupe. »  

Caroline Lévy a été nommée 
CTO, en charge de la R&D  
et de l’Innovation du Groupe.  
Docteure en chimie des matériaux 
et titulaire d’un Executive MBA  
d’HEC, elle dispose de plus de  
15 ans d’expérience en innovation 
industrielle, acquise chez  
Saint-Gobain, ainsi que de  
quatre années en tant 
qu’entrepreneure et fondatrice 
d’une startup dans le digital.  
Sa mission : piloter et structurer  
la stratégie d’innovation afin  
de renforcer durablement 
le leadership technologique  
de Mersen au service des grands 
enjeux industriels, énergétiques  
et environnementaux.
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LE PROGRÈS EST INHÉRENT À L’ESPRIT MERSEN.  
DEPUIS SES ORIGINES EN FRANCE, EN 1889,  
LE GROUPE ACCOMPAGNE LES CHANGEMENTS DE SOCIÉTÉ.  
QUOI DE NEUF, AUJOURD’HUI ET POUR DEMAIN ?  
ZOOM SUR LES MARCHÉS DE L’AÉRONAUTIQUE.

Aéronautique : les défis de l’avenir p. 12
Entretien avec Baptiste Morinay, Responsable de Pôle Achats & Logistique  
de Liebherr-Aerospace Toulouse p. 18
Trois atouts pour le marché spatial p. 20C’e

st 
da

ns
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De nouveaux directeurs 
pour les pôles métiers 
En confiant ses pôles métiers à Matthieu Elriz, 41 ans,  
et Ferran Sacrest, 45 ans, Mersen change de génération.  
Derrière ce renouvellement, il y a aussi la volonté d’accompagner 
dans la durée l’évolution des marchés et des besoins des clients, 
en réaffirmant l’importance de la culture Mersen et en  
s’appuyant sur le regard de professionnels aguerris.

Pôle Matériaux Avancés
Matthieu Elriz, 41 ans, prend le poste de Vice-Président Exécutif 
du Pôle Matériaux Avancés. Entré dans le Groupe en 2022,  
il supervisait jusqu’ici les activités Spécialités Graphite et 
Anticorrosion, où il a contribué au déploiement de la feuille  
de route stratégique et au plan de croissance. Passé par Rothschild 
en fusions-acquisitions puis par Imerys, il succède à Éric Guajioty, 
qui a pris sa retraite.

Pôle Spécialités Électriques
Ferran Sacrest, 45 ans, a été nommé Vice-Président Exécutif  
du Pôle Spécialités Électriques. Intégré au groupe Mersen en 2014 
lors du rachat de Cirprotec, cet Espagnol a gravi les échelons 
jusqu’à diriger les ventes mondiales et le service client du Pôle. 
Entre 2019 et 2024, il était basé aux États-Unis, où il pilotait  
les activités commerciales pour les Amériques. Ancien consultant 
chez Accenture puis cadre marketing chez Schneider Electric,  
il prend la suite de Gilles Boisseau.
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Aéronautique :  

les défis de l’avenir

Que ce soit au sol, 
pour optimiser  
les processus de 
fabrication des 
pièces « volantes », 
ou en vol, 
directement 
intégrées dans  
les avions civils  
ou militaires, 
les technologies 
Mersen sont à 
l’œuvre pour 
fiabiliser et 
optimiser  
les performances 
des aéronefs 
d’aujourd’hui et  
de demain.

S 
ecteur stratégique par excellence, 
l’aéronautique connaît des évolutions 
majeures depuis quelques années.  
Si le trafic aérien mondial et la 
production d’avions n’ont cessé 
d’augmenter, de nouvelles exigences 
s’imposent, qu’il s’agisse de la nécessité 

de décarboner les vols ou de l’intégration 
toujours plus poussée de systèmes électroniques 
et informatiques. En parallèle, l’essor des drones 

et autres avions électriques ouvre des 
perspectives de développement, même  
si beaucoup d’interrogations subsistent  
quant aux usages de ces nouvelles solutions.  
« La particularité de l’aéronautique est de se décliner 
à la fois dans des applications civiles et militaires, 
explique Luc Lallier, Directeur Business 
Development Spécialités Graphite chez Mersen.  
Si les contraintes sont similaires : environnement 
extrême de températures (de – 150 °C à + 600 °C), 

« Les solutions Mersen 
accompagnent la transition 
du secteur vers une aviation 
plus légère, plus efficiente 
et plus respectueuse de 
l’environnement. »

70 M€ de CA 
sur le marché 
aéronautique 

en 2025

50 ans d’expertise 
sur le marché 
aéronautique
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vibrations sévères, exposition à des atmosphères 
sèches, humides, salées, impératifs de sûreté, etc.,  
le secteur militaire est encore plus exigeant.  
C’est donc lui qui stimule l’innovation .»

Une implication historique
Les fabricants et sous-traitants du secteur 
aéronautique doivent disposer d’expertises  
de pointe, être capables de produire des 
composants de très haute qualité, dans des 
délais très courts. Assez peu d’acteurs ont su 
se faire une place durable sur le marché de 
l’aéronautique. C’est le cas de Mersen, qui  
y a fait ses premiers pas dès les années 60. 
Le Groupe a notamment accompagné le 
développement du projet phare de l’aviation 
militaire française, le Mirage 2000. 
Au fil des années, Mersen a développé une 
expertise inégalée qui lui fait occuper une 
place de choix des deux côtés de l’Atlantique, 
et participer indirectement à des programmes 
aussi emblématiques que le Rafale, le F-35, 
l’Airbus A320 ou le Boeing 737.
« Nous fournissons des pièces “volantes”, intégrées 
directement dans les avions, notamment au 
niveau du moteur, des générateurs ou encore dans 
les systèmes de conditionnement d’air de la 
cabine, précise Sébastien de Leffe, Responsable 
Commercial France Spécialités Graphite chez 
Mersen. Nous proposons aussi des solutions 
matériaux et de traitement thermique pour les 
procédés de fabrication des aubes de réacteur pour 
des acteurs majeurs du secteur, comme Safran. »

Le graphite, un atout pour la 
performance aéronautique
Côté matériaux, l’une des forces de Mersen, 
c’est évidemment sa maîtrise inégalée du 
graphite, particulièrement adapté à 
l’aéronautique puisque, bien usiné, il garantit 
des produits légers, résistants aux températures 
extrêmes et à l’oxydation. « Un autre intérêt du 
graphite est qu’il s’autolubrifie à sec. 

« L’avènement des 
drones et autres 
taxis aériens pilotés 
ou non pilotés 
(eVTOL) représente 
la prochaine 
évolution majeure 
de l’électrification 
du secteur. »

Dans un environnement moteur, cela évite 
d’utiliser de l’huile et, donc, cela prémunit contre 
les risques d’incendie », reprend Sébastien de 
Leffe. Le Groupe fournit également des balais 
en carbone pour les démarreurs, des balais, 
porte-balais et jeux de bagues pour les 
générateurs.

En route vers l’électrification
Le Pôle Spécialités Électriques de Mersen n’est 
pas en reste dans l’aéronautique puisque tous 
les systèmes électriques, de la distribution 
d’énergie aux unités de contrôle électronique, 
requièrent une fiabilité et une sécurité sans 
compromis. L’industrie de la défense fait 
régulièrement appel à Mersen pour ses 
systèmes radar ou de puissance auxiliaire 
destinés aux avions ou aux hélicoptères. 
L’expertise de Mersen joue un rôle significatif 
dans l’évolution constante de la technologie de 
nombreux appareils militaires, ainsi que dans 
les développements futurs. Côté civil, l’essor 
des drones et autres taxis aériens pilotés ou non 
pilotés (eVTOL) se traduit par une demande 
accrue en matière de batteries, de systèmes 
de refroidissement ou d’onduleurs.
Comme l’explique Tom Giuliano,  
VP OEM Sales Amérique du Nord pour le 

Sécurité des 
systèmes 

électriques

Propulsion  
électrique

LES SOLUTIONS MERSEN 
POUR RELEVER LES DÉFIS 
DE L’AÉRONAUTIQUE
Fonctionnement des moteurs 
– �Composants mécaniques
– �Composants d’étanchéité
– �Balais et porte-balais

Gestion des fluides (huile, fuel, air)
– �Composants d’étanchéité
– Isolation
– Guidage
– �Disques de rupture

Fonctionnement des convertisseurs 
– Refroidisseurs
– Busbars
– Fusibles
– Condensateurs

Protection des réservoirs
– �Disques de rupture

Solutions 
composites et 

céramiques pour 
zones chaudes

Jusqu’à 30 
composants Mersen 

différents dans 
certains avions
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Pôle Spécialités Électriques : « L’adoption 
progressive de solutions à décollage et atterrissage 
verticaux ouvre de nouvelles perspectives en 
matière de mobilité aérienne, dans un contexte 
urbain ou régional. Or, ces aéronefs sont 
généralement associés à des technologies de 
propulsion électrique ». Leur adoption civile va 
dépendre de l’évolution des usages et du cadre 
réglementaire. « Il va sans doute falloir attendre 
un moment avant que les gens se sentent assez  
à l’aise pour monter dans un aéronef sans pilote, 
reprend Tom Giuliano. Mais ces technologies 
présentent de nombreux avantages car elles 
réduisent les émissions de carbone et limitent les 
nuisances sonores, tout en répondant à un besoin 
de transport rapide et durable. »

Un travail entre mémoire et  
vision d’avenir
Travailler pour l’industrie aéronautique 
implique de se conformer à un cadre 
particulièrement strict en termes de 
confidentialité, de normes spécifiques  
(NF 2101, ITAR) et d’exigences de traçabilité. 
Chaque pièce doit être traçable depuis le 
premier jour de sa production jusqu’à son 
intégration dans un avion, un hélicoptère  
ou un drone. Et, bien sûr, il faut être capable  
de suivre des gammes sur le très long terme  
et de reproduire chaque pièce à l’identique 
longtemps après l’arrêt de production d’un 
modèle. « Nous avons récemment recréé des pièces 
pour un modèle de Mirage, une série d’avions 
dont la production s’est arrêtée en 1999,  
rappelle Luc Lallier. Cela demande un vrai 
travail de gestion documentaire et de maintien 
des savoir-faire. Il nous faut donc préserver  
le passé tout en conservant en permanence 
le regard tourné vers l’avenir. »  

« Nous sommes 
capables de recréer 
des pièces à 
l’identique même  
30 ans après la fin  
de production d’un 
modèle d’avion. »

UNE PERFORMANCE 
SOUTENUE PAR UNE FORTE 
PRÉSENCE LOCALE
Présent dans 32 pays avec plus de  
50 sites industriels et 24 centres de 
R&D, Mersen est au cœur des 
principales dynamiques industrielles 
mondiales. Cette présence 
internationale renforce sa capacité à 
accompagner constructeurs et grands 
équipementiers du secteur de 
l’aéronautique partout dans le monde, 
au plus près des chaînes de production 
et des programmes stratégiques.  
Sur un secteur en forte demande de 
réactivité, de performance et de 
confidentialité, Mersen peut compter 
sur ses sites locaux pour répondre aux 
besoins spécifiques de chaque marché 
et pour s’intégrer dans les 
écosystèmes régionaux.

 Amiens (France) 

 Gennevilliers (France) 

 La Mure (France) 

 Teesside (Royaume-Uni) 

 Bommasandra (Inde) 

Des sites 
certifiés

sur 3  
continents

9 sites de 
production 

dans le monde pour 
l’aéronautique

 Toronto (Canada)

 Bay City (États-Unis)

 Rochester (États-Unis)

 Macedon (États-Unis) 

Des 
températures  

de fonctionnement
comprises  

entre – 150 °C  
et + 600 °C

Des 
traitements 
spécifiques

pour s’adapter à 
l’atmosphère sèche, 

humide et salée

Des 
systèmes de 

pression adaptés 
aux vibrations 

sévères
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« Le graphite Mersen est  
un atout majeur pour garantir  
à nos clients de hauts niveaux 
de performance » 

Sur quel segment 
de l’aéronautique 
intervenez-vous ?
Nous développons, 
fabriquons et assurons la 
maintenance de systèmes d’air 
pour l’industrie aéronautique 
avec les fonctions suivantes : 
prélèvement et gestion de 
l’air, conditionnement de l’air, 
contrôle de la pressurisation 
cabine, dégivrage des ailes, 
ventilation des équipements 
avioniques… Autrement dit, 
nos solutions permettent  
de respirer dans les avions  
et d’assurer le confort des 
passagers sur toutes les 
phases de vol. 

Vos systèmes sont 
donc cruciaux dans  
les avions…
En termes de criticité, nos 
pièces sont classées en niveau 2, 
juste après les moteurs. Cela 
signifie qu’elles répondent à des 
exigences de sécurité 
extrêmement strictes. C’est 
pourquoi, en plus de proposer 
des solutions innovantes, fiables 
et durables, nous assurons des 
services d’excellence tout au 
long du cycle de vie des 
composants, de la conception  
à la maintenance. Ce haut 
niveau de savoir-faire est 
reconnu mondialement : nos 
systèmes équipent les plus 

Depuis près de 30 ans, Mersen accompagne Liebherr-
Aerospace Toulouse, entreprise de la division aéronautique  
et ferroviaire du groupe Liebherr. Un partenariat basé sur 
l’exigence technologique et le codéveloppement.  
Entretien avec Baptiste Morinay, Responsable de Pôle Achats 
& Logistique de Liebherr-Aerospace Toulouse.

grands programmes 
aéronautiques, chez Airbus, 
ATR, Boeing, Bombardier, 
Dassault, Embraer, etc.

Pour atteindre 
les performances 
requises par le 
secteur, vous vous 
appuyez sur différents 
partenaires, dont 
Mersen. Depuis 
combien de temps 
travaillez-vous 
ensemble ?
Notre collaboration 
remonte à la fin des années 
90, lorsque notre ancien 
site toulousain ABG 

SEMCA faisait déjà appel 
à des produits fabriqués à 
Gennevilliers par Carbone 
Lorraine. Cela fait donc 
presque trois décennies que 
Mersen est un partenaire 
majeur de Liebherr-
Aerospace Toulouse.  
Le groupe nous fournit 
des solutions en graphite 
pour maîtriser, notamment, 
les fuites d’air de nos 
vannes et assurer le bon 
fonctionnement de plusieurs 
de nos éléments tournants, 
dans des environnements 
soumis à des niveaux de 
pression et de température 
très élevés.

Travaillez-vous 
ensemble dès la 
conception de vos 
systèmes ?
Nos produits sont développés 
à partir des plans réalisés par 
notre bureau d’études. Mais 
sur certains points, nous 
consultons effectivement 
Mersen pour déterminer 
quelle nuance de graphite 
choisir selon les 
environnements et les usages. 
Grâce à leur connaissance  
fine de nos produits, nous 
pouvons proposer des 
solutions fiables à l’ensemble 
de nos clients, en nous 
adaptant aux conditions 
opérationnelles en vol, qui 
peuvent varier selon les 
régions du monde traversées 
par les aéronefs, ainsi qu’aux 
nouvelles architectures 
moteurs.

Comment les besoins 
de vos clients 
évoluent-ils ?
Les motoristes mondiaux 
travaillent à développer  
des moteurs plus efficaces  
et moins énergivores.  

Ces évolutions passent par des 
niveaux de température et de 
pression toujours plus élevés 
auxquels Liebherr-Aerospace 
Toulouse et Mersen doivent 
s’adapter en proposant des 
nuances de graphite capables 
de s’ajuster à ces nouvelles 
conditions critiques. 

Vous êtes-vous 
fixé des objectifs 
communs ? 
Au-delà de la décarbonation 
du secteur, l’aéronautique 
doit se renforcer face aux 
risques liés à l’intelligence 
artificielle ou aux fuites de 
données industrielles. Mais, 
surtout, nous devons faire 
preuve de résilience : il y a 
une hausse de la demande au 
niveau mondial qui se traduit 
par une montée en cadence 
de nos clients. Nous devons 
donc être prêts et nos 
prestataires aussi. D’où 
l’importance de pouvoir 
nous appuyer sur des acteurs 
fiables, qui nous connaissent, 
et qui sauront s’engager à nos 
côtés pour accompagner 
cette croissance.  

« La hausse de 
la demande au 
niveau mondial 
se traduit par 
une montée en 
cadence de nos 
clients. Nous 
devons pouvoir 
nous appuyer 
sur des acteurs 
fiables qui sauront 
s’engager à 
nos côtés pour 
accompagner 
cette croissance. »
Baptiste Morinay, Responsable  
de Pôle Achats & Logistique  
de Liebherr-Aerospace Toulouse

 E N T R E T I E N 
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1 Le carbure de silicium (SiC),  
un game changer pour l’aérospatial

Avec l’acquisition de la société Boostec, en 2010, 
Mersen a élargi son spectre d’action dans la 
fabrication de pièces en carbure de silicium fritté 
pour des usages spécifiques comme l’astronomie 
ou le spatial. Soumises dans l’espace à des 
fluctuations de température drastiques et à des 
rayonnements, les optiques et structures fabriquées 
dans ce matériau offrent une stabilité thermique et 
une résistance mécanique sans pareilles, assurant 
fiabilité, performance et précision. 

2 25 années d’expérience à accompagner 
les projets les plus complexes

Observation de l’espace, étude du climat, prévisions 
météorologiques, surveillance des incendies ou de 
l’évolution du taux de CO2 dans l’atmosphère… 
Pour ces missions et le recueil d’images de très 
haute précision, 25 télescopes sont aujourd’hui 
équipés de miroirs, structures ou supports de 
détecteurs en carbure de silicium Boostec®.
Dès le début des années 2000, le matériau mis au 
point par Boostec a accompagné des projets 
majeurs portés par l’Agence Spatiale Européenne 
(ESA), le CNES, la NASA ou encore Airbus et 
Safran. C’est notamment grâce à deux structures 
de télescope Mersen Boostec que le satellite Gaïa 
étudie la Voie Lactée depuis 2012. Beaucoup plus 
loin dans l’univers, la comète Tchouri poursuit 
son voyage interstellaire avec sur sa surface 
l’atterrisseur Philae, détaché de la sonde 
européenne Rosetta. À son bord, une caméra 
entièrement en carbure de silicium Boostec®,  
qui a fourni des clichés inédits utilisés par les 
scientifiques pour mieux comprendre comment 
le système solaire s’est formé.

3 Des équipes d’orfèvres au service  
de chaque projet

Les équipes de Mersen Boostec, en collaboration 
avec d’autres entités du Groupe, ont développé un 
savoir-faire unique dans le façonnage et l’utilisation 
du SiC fritté, céramique synthétique 
exceptionnelle, ultra-rigide et ultra-stable. À la 
manière d’orfèvres taillant un diamant, les équipes 
Mersen Boostec peaufinent chaque structure et 
chaque miroir avec une minutie extrême, afin de 
répondre parfaitement aux exigences de clients 
pour lesquels la précision est non négociable.  

« Les projets scientifiques 
d’ampleur se poursuivent,  
avec des besoins pour des 
pièces toujours plus complexes 
et grandes que Mersen est l’un 
des rares industriels capables 
de réaliser. »
Florent Mallet, Responsable des Ventes et des Projets 
– Espace et Astronomie chez Mersen Boostec

Trois atouts pour  
le marché spatial

DEPUIS PLUS D’UN SIÈCLE, 
MERSEN CONSTRUIT  
PAS À PAS UN MAILLAGE 
INTERNATIONAL PENSÉ 
POUR UNE SEULE CHOSE : 
ÊTRE AU PLUS PRÈS  
DE SES CLIENTS, PARTOUT 
OÙ L’INDUSTRIE AVANCE.

* Land Surface Temperature Monitoring.

 Satellite LSTM* 
 intégrant des pièces 
 en carbure de silicium 
 Mersen Boostec. 

L’Europe comme premier horizon p. 22
Au cœur des dynamiques asiatiques p. 24
Montée en puissance nord-américaine p. 26
L’Amérique latine, terre de croissance p. 28
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THINK GLOBAL, 
ACT LOCAL*

L’EUROPE COMME 
PREMIER HORIZON
En 1897, à peine six années 
après sa création, la société  
Le Carbone ouvre sa première 
filiale en Allemagne, à 
Francfort : Carbone AG.  
À l’époque, l’entreprise 
souhaite se rapprocher 
des plus grands fabricants 
allemands de l’industrie 
électrique (AEG, Siemens, 
Brown, Boveri & Cie…) 
afin de leur fournir les balais 
indispensables à la conduction 
du courant dans les moteurs 
et les générateurs. 
Depuis, Mersen n’a cessé de 
s’implanter au plus près de 
ses clients pour leur offrir 
conseils, produits et services 
de proximité. L’Europe 
sera son premier terrain de 
développement, puisqu’après 
l’Allemagne, le Groupe 
implantera une première 
activité de production au 
Royaume-Uni, en 1920. 
Suivront l’Italie en 1928, 
la Suède la même année, 
l’Espagne en 1958, ou encore 
la Finlande et la Norvège au 
milieu des années 90.
Le Groupe a également un 
pied en Turquie depuis 1954, 
au carrefour stratégique de 
l’Europe et de l’Asie. 

Présent 
aujourd’hui dans 
32 pays, et fort 
d’une première 
filiale ouverte dès 
1897, Mersen a 
toujours misé sur 
son implantation 
locale pour 
asseoir son 
développement 
et accompagner 
plus efficacement 
les industriels du 
monde entier.

 Usine de Kalbach, en Allemagne, 
 au début des années 30. 

 Personnel sur le site de Milan, 
 en Italie, en 1930.

 Atelier de la Svenska, 
 en Suède, 1962.

 Le site de Portslade, 
 en Angleterre, 
 dans les années 50. 

 En Espagne, 
 l’usine de 
 la Sofacel, 
 en 1980. 
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* Penser global, agir local.
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AU CŒUR DES DYNAMIQUES 
ASIATIQUES
Présent au Japon depuis les 
années 30, Mersen a très tôt 
compris l’importance d’une 
implantation locale en Asie 
pour naviguer efficacement 
dans ce continent riche d’un 
grand nombre de marchés,  
en pointe et dynamiques,  
mais hétérogènes et dans des 
environnements marqués  
par des cultures managériales 
différentes et des 
réglementations locales.
En 1967, le Groupe ouvre un 
premier bureau en Inde, puis 
conclut un partenariat industriel 
local qui débouchera dans les 
années 90 sur l’acquisition du 
site de Bangalore, qui s’étend 
désormais sur environ  
50 000 m2 et emploie 
280 personnes – une présence 

qui accompagne depuis  
40 ans, notamment,  
le développement du  
marché ferroviaire indien.  
Mersen fait ensuite ses 
premiers pas en Corée du Sud 
dès le milieu des années 80.
Après ces premiers jalons,  
le « cap sur l’Asie » des années 
2000 complète l’organisation 
du Groupe et lui donne  
un nouveau souffle porté  
par une économie dynamique  
et l’implication des équipes 
locales.
En Chine, d’abord installé  
à Shanghai, en 1997,  
puis à Chongqing, en 2007,  
le Groupe gère aujourd’hui  
dix sites dans le pays et y 
emploie près de 1 100 employés 
sur l’ensemble de ses activités.

 L’usine de Sangam, en Corée du Sud,
 inaugurée en 1991. 

 Des collaborateurs sur le site 
 de Xianda, en Chine. 

 L’atelier de Songjiang, en Chine. 

 Opératrice sur le site de 
 Bommasandra, en banlieue 
 de Bangalore, en Inde. 

 Site de Chongqing, en Chine. 
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MONTÉE EN PUISSANCE 
NORD-AMÉRICAINE 
Les prémices de l’aventure 
nord-américaine de Mersen 
remontent au début du 
xxe siècle, avec l’ouverture en 
1907 de la première agence 
commerciale de la société  
Le Carbone, à Boonton 
(New Jersey). Il faut toutefois 
attendre 1936 pour voir naître 
Le Carbone Co., premier 
site américain, notamment 
créé afin de réduire l’impact 
des droits de douane sur les 
produits finis.

Pendant plusieurs décennies, 
l’activité de Mersen aux États-
Unis reste marginale, jusqu’à 
ce que le Groupe décide d’en 
faire un axe stratégique de 
développement, à la fin des 
années 80. En l’espace de 
trois ans, et grâce à plusieurs 
acquisitions, dont celle de 
Stackpole Carbon, à St Marys 
(Pennsylvanie), spécialiste du 
graphite isostatique, Mersen 
structure son activité et 
prend son envol, devenant un 
acteur local incontournable 
sur ce grand marché, tant 
pour les solutions à base de 
graphite que pour les fusibles 
industriels avec l’acquisition 
de Gould Shawmut, leader 
mondial du secteur, en 1999. 
Il prend pied également au 
Canada voisin avec les sites de 
Mississauga, près de Toronto 
(spécialisé dans les fusibles et 
la protection électrique),  
et de Dorion, près de 
Montréal (dédié à la 
fabrication des balais et  
des capteurs de courant).
Aujourd’hui, les États-Unis 
et le Canada représentent 
environ 42 % du chiffre 
d’affaires de Mersen et le 
Groupe continue d’y renforcer 
son activité, avec quatre 
nouveaux sites acquis  
en 2024. 

 Le site de Newburyport, 
 dans le Massachusetts, en 2010. 

 Une équipe franco-
 américaine sur le site 
 de Columbia, dans le

 Tennessee.

 Le site de Rochester, 
 dans l’État de New York. 

 Le site Stackpole de 
 St Marys, en Pennsylvanie, 
 dans les années 60. 

 L’usine de Boonton, 
 dans le New Jersey, dans 

 les années 50-60.

26 M E R S E N  L ’ É N E R G I E  D ’ I N N O V E R – N ° 6 27M E R S E N  L ’ É N E R G I E  D ’ I N N O V E R – N ° 6

 L’usine de Chase Shawmut, basée 
 à Boston, dans le Massachusetts, 
 au début du xx  siècle. 
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L’AMÉRIQUE LATINE,  
TERRE DE CROISSANCE
À la fin des années 30,  
la dynamique internationale 
se poursuit. Carbone 
Lorraine s’implante pour la 
première fois en Amérique 
latine, au Brésil, en 1937, 
notamment pour s’adapter 
à un environnement de plus 
en plus protectionniste. 
Depuis, le groupe Mersen a 
étendu son activité régionale 
jusqu’à devenir un acteur local 

important, avec une présence 
au Chili, en Colombie et au 
Mexique. Aujourd’hui, le site 
de Juárez emploie près de  
900 salariés et produit 
20 millions de pièces par an 
pour des marchés aussi divers 
que l’énergie, les transports, 
ou l’aéronautique.

 Construction de l’usine de 
 São Paulo, au Brésil, en 1957.

 Équipe et site de Juárez, 
 au Mexique.
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ANNÉE RICHE EN INNOVATIONS ET EN CONQUÊTES,  
2025 VOIT MERSEN MULTIPLIER LES RÉUSSITES  
TECHNOLOGIQUES ET AFFIRMER SA POSITION SUR  
LES MARCHÉS STRATÉGIQUES DU FUTUR.

Mersen enrichit sa feuille de route RSE p. 30
Innovation, développement, production : Mersen multiplie les avancées p. 34
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Mersen enrichit sa 
feuille de route RSE
Soucieux de toujours mieux intégrer les aspects 
sociaux, sociétaux et environnementaux à sa 
stratégie, Mersen a révisé sa feuille de route RSE.

L 
a RSE, c’est un long chemin de 
progression et il faut garder le rythme. 
Mersen a commencé dès 2018 à 
identifier ses enjeux en matière de RSE 
et à définir sa première feuille de route 
sur ces sujets. Aujourd’hui, le Groupe 
continue d’opter pour une approche 

concrète et réaliste des questions sociales, sociétales 
et environnementales. En 2025, il a fait évoluer 
sa feuille de route pour intégrer un horizon  
de temps cohérent avec son plan stratégique  
et définir des objectifs pour certains enjeux. 
 
Les équipes au cœur des attentions
Nouvel objectif, augmenter la formation et le 
développement des compétences des salariés. 
C’est un pilier essentiel des engagements du 
Groupe en matière de capital humain qui vient 
compléter les enjeux de diversité, d’inclusion, 
de bien-être au travail ou encore de prévention 
des accidents. « Par ce choix, nous voulons 
toucher l’ensemble des salariés du Groupe, 
explique Francine Mawamba, Analyste RSE 
chez Mersen. Nous souhaitons notamment que 
90 % de nos salariés puissent bénéficier d’un 
minimum de quatre heures de formation et/ou de 
développement de leurs compétences chaque année 
d’ici à 2030, contre 76 % aujourd’hui. »
 
Une part croissante de marchés  
liés à la transition énergétique
La seconde nouveauté est l’intégration à la feuille 
de route RSE d’un objectif de pourcentage du 
chiffre d’affaires du Groupe lié à la transition 
énergétique. Une manière de mettre en lumière  
la façon dont Mersen contribue à l’adaptation  
aux effets du changement climatique. 
Pour parvenir au seuil fixé aux environs  
de 65 % de son chiffre d’affaires en 2030,  
le Groupe pourra notamment compter sur  
sa forte présence sur les marchés des énergies 
renouvelables (solaire, éolien hydroélectrique) 
ou encore sur son engagement en faveur  
de l’essor des transports décarbonés. 

« Mersen a toujours eu une 
approche très pragmatique de la 
RSE, avec la volonté d’agir sur tous 
les leviers en sa possession. »
Francine Mawamba, Analyste RSE chez Mersen

Mersen Care : 
la sécurité  
et le bien-être 
avant tout

Mersen a développé un 
programme complet de 
prévention en matière 
de santé et de bien-être 
au travail, ainsi que de 
soutien aux personnes les 
plus vulnérables. Baptisé 
« Mersen Care », celui-ci 
couvre autant les conditions 
de travail au sens large 
que le bien-être physique, 
psychologique et financier 
des collaborateurs. 
En 2025, des actions 
de sensibilisation aux 
questions de sécurité 
psychologique ont été 
menées, avec notamment 
plus de 200 managers et 
40 responsables RH et HSE 
formés en France. Cette 
initiative va être élargie 
à d’autres pays dans les 
années qui viennent. 

Une attention toute 
particulière est portée aux 
besoins spécifiques de 
chaque région, notamment 
dans des pays où les 
systèmes de protection 
sociale sont moins 
développés. Par exemple,  
le Groupe continue d’élargir 
l’accès à la protection 
sociale avec une couverture 
invalidité totale et 
permanente à la suite d’une 
maladie ou d’un accident, 
qui vient compléter 
l’assurance décès déjà mise 
en œuvre depuis 2024. 
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Engagements prioritaires

Réalisation 2025

Objectifs 2030 (ou spécifié)

LIMITER L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL
Réduction de l’empreinte carbone

Réduire l’intensité économique (rapporté au chiffre d’affaires)  
des émissions de GES de 45 % (scopes 1 et 2) vs 2022
Augmenter la part d’électricité renouvelable à 80 %

Adaptation aux effets du changement climatique
Atteindre un chiffre d’affaires lié à la transition énergétique autour de 65 % 

Gestion des déchets et économie circulaire
Améliorer le taux de déchets recyclés à 80 %

DÉVELOPPER NOTRE CAPITAL HUMAIN
Diversité, inclusion et égalité des chances

Atteindre 29 % de part des femmes ingénieurs et cadres en 2027
Atteindre 27 % de femmes dans les instances dirigeantes en 2027
Augmenter de 25 % le nombre de personnes handicapées employées en 2027 vs 2022

Formation et développement des compétences
Atteindre 23 heures de développement moyen par employé
Garantir que 90 % des employés ont un minimum de 4 heures de développement par an

Bien-être des salariés
Assurer une protection sociale avec un capital décès pour tous en 2027
Généraliser à tous les dispositifs de participation aux bénéfices d’ici 2027
Adopter un seuil minimum de congés dans tous les pays d’ici 2027

Prévention et accidents du travail
Maintenir le LTIR* ≤ 1,8 et le SIR** ≤ 60
Augmenter de 40 % le nombre de visites de sécurité du management par employé vs 2022

DÉVELOPPER UNE PRATIQUE DES AFFAIRES ÉTHIQUE ET RESPONSABLE
Chaîne d’approvisionnement responsable

Avoir moins de 5 % des fournisseurs avec une note RSE <40
Maintenir a minima 85 % des achats externes réalisés avec des fournisseurs locaux

Éthique des affaires
Formation éthique obligatoire tous les 2 ans pour les salariés disposant d’un PC  
et pour les nouveaux entrants

– 50 % vs 2022
74 % 

59 %

73,3 %

27,0 %
26,4 %
+ 66 % vs 2022

20 heures 
79,8 % 

100 % 
96 % 
87 % 

LTIR* = 2,23 / SIR** = 90
+ 21 % vs 2022

8 fournisseurs (4 %)
90 % 

87,7 % 

Une culture mondiale  
du développement  
et de la transmission  
des compétences
« Dans un secteur très compétitif et en constante 
évolution, Mersen a fait du développement 
continu des compétences de ses collaborateurs 
un axe stratégique majeur. Nous nous appuyons 
sur une gestion prévisionnelle des emplois 
pour anticiper les évolutions de nos métiers et 
maintenir notre avance technologique. Cette 
ambition se reflète pleinement dans notre 
culture : depuis 2022, la valeur “Apprentissage 
continu” est systématiquement citée dans 
l’enquête annuelle “Valeurs & Engagement”, 
comme essentielle, vécue au quotidien et clé 
pour l’avenir de l’entreprise.

Ces dernières années, nous avons fortement 
accéléré nos actions : le volume d’heures de 
développement a doublé en cinq ans pour 
atteindre 145 000 heures en 2025, tous formats 
et tous pays confondus, soit en moyenne  
20 heures par employé. Notre offre s’est enrichie 
avec des formations, du coaching, des feedbacks 
360° et du mentorat, désormais déployé en 
Amérique du Sud et en Inde.

Grâce à Mersen Academy, chacun bénéficie d’un 
accès équitable à ces opportunités, favorisant 
une culture d’apprentissage inclusive et 
dynamique. »

Estelle Legrand,  
Directrice des Ressources Humaines

* LTIR : Lost Time Incident Rate (taux d’accidents avec arrêt de travail). 
** SIR : Severity Injury Rate (nombre moyen de jours d’arrêt par accident avec arrêt).
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 Innovation, développement, production 

 Mersen multiplie les avancées 

Innovation industrielle, nouveaux contrats, 
certifications internationales : partout dans  
le monde, Mersen accompagne les projets 
technologiques les plus exigeants et renforce  
sa présence sur des marchés stratégiques.

Une nouvelle ligne  
de fusibles à Shanghai

Contemporary Amperex Technology 
Co. Limited (CATL), le plus important 
fabricant de batteries au monde, 
a choisi Mersen comme partenaire 
pour la fourniture de protections 
électriques pour ses systèmes 
de batteries. Les capacités de 
production de Mersen à Shanghai 
seront renforcées afin de fournir 
à CATL des fusibles personnalisés 
pour plusieurs applications, couvrant 
des marchés tels que les véhicules 
électriques, le stockage 
d’énergie, le ferroviaire 
et l’aéronautique.  

Du lithium  
pour les batteries 
des véhicules 
électriques  
en Europe

Vulcan Energy a choisi l’Allemagne 
pour installer son usine européenne de 
production de chlorure de lithium (LiCl) 
neutre en carbone. La société minière et 
énergétique australienne espère couvrir à 
l’horizon 2030 jusqu’à 12 % de la demande 
européenne en hydroxyde de lithium, 
composé chimique essentiel des batteries 
lithium-ion – soit suffisamment pour 
alimenter 500 000 véhicules électriques. 
Mersen a réalisé une étude d’ingénierie 
pour Vulcan Energy en vue de la 
conception et de la fourniture d’un 
système Sintaclor® avec génération  
de vapeur, une unité de synthèse pour 
produire de l’HCl (chlorure d’hydrogène) 
à partir de l’excès de chlore généré par 
l’électrolyse du chlorure de lithium en LHM 
(hydroxyde de lithium monohydraté).  

Un trophée  
pour  
Mersen Corée

Mersen Corée a clôturé l’année 
2025 en beauté en recevant le 
prestigieux « 5 Million Dollar 
Export Tower Trophy », remis 
par le Président sud-coréen  
Lee Jae-myung lors d’une 
cérémonie au Centre des 
congrès de Gangnam, à Séoul. 
Cette distinction majeure est 
réservée aux entreprises qui 
contribuent activement au 
rayonnement international et 
à la croissance économique du 
pays. Mersen Corée a ainsi été 
distingué pour sa capacité à 
accompagner la croissance du 
marché des semi-conducteurs 
et à répondre aux besoins de 
clients mondiaux de renom 
grâce à ses solutions graphite 
de premier plan.  

 Fusible EV Mersen 
 pour CATL.
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Alors que les énergies 
renouvelables 
progressent partout 
dans le monde, les 
réseaux de transport 
et de distribution 
d’énergie doivent 
s’adapter.  
En 2025, Mersen 
a renforcé sa position 
sur le segment  
de la performance  
et de la fiabilité des 
réseaux électriques.

 Convertir l’énergie avec  
 la technologie HVDC 
Le Groupe a signé plus 
de 35 millions d’euros de 
commandes avec des acteurs 
internationaux de la conversion 
de puissance HVDC (High Voltage 
Direct Current) pour le transport 
d’électricité longue distance.  
Ces contrats couvrent cinq projets 
de raccordement de parcs éoliens 
offshore en mer du Nord et en mer 
Baltique, destinés aux réseaux 
allemand et néerlandais, ainsi  
que deux projets similaires au 
Moyen-Orient. Les livraisons, 
entamées en 2025, se 
poursuivront jusqu’en 2026.

 Stabiliser les réseaux 
 basse tension 
Parallèlement, Mersen et la 
société britannique ENODA ont 
travaillé en étroite collaboration 
sur le développement de l’Enoda 
PRIME® Exchanger, une solution 
qui intègre un étage de conversion 
de puissance en technologie 
carbure de silicium (SiC) pour 
stabiliser les réseaux électriques 
basse tension. Ce système inédit 
contrôle finement la tension, la 
phase, la fréquence et la qualité 
de l’énergie dans les réseaux 
basse tension. Il répond au défi 
majeur auquel sont confrontés 
les systèmes de distribution 
d’électricité : équilibrer la demande 
croissante en électricité avec des 
sources d’énergie renouvelables 
de nature variable, hétérogènes et 
intermittentes. Cette technologie 
renforce la stabilité et la résilience 

du réseau tout en accélérant la 
décarbonation. Mersen a été 
choisi pour son expertise en 
conception d’étages de conversion 
de puissance en SiC, ainsi qu’en 
conception-fabrication de 
busbars laminés, refroidisseurs, 
condensateurs et fusibles ultra-
rapides.

 Réguler la tension  
 des réseaux électriques 
Toujours pour répondre à ce 
défi d’instabilité des réseaux 
électriques intégrant des sources 
d’énergie renouvelable, Mersen 
a développé une offre complète 
de transmission de courant pour 
des compensateurs synchrones 
qui, couplés au réseau électrique, 
régulent la tension et apportent 
une réponse durable aux 
problèmes de stabilité du système 
électrique.  

Mersen en force sur  
le segment de la conversion  
et de la transmission  
d’énergie

Graphite isostatique :  
la défense américaine choisit Mersen
Mersen a été 
choisi pour être 
le fournisseur de 
graphite isostatique 
de l’Agence logistique 
de défense américaine 
(U.S. Defense Logistics 
Agency) pour les trois 
prochaines années. 
Les sites de St Marys 
(Pennsylvanie) et 
Columbia (Tennessee) 

seront au cœur de ce 
contrat, d’une valeur 
de 10 millions de 
dollars, confirmant la 
capacité du Groupe à 
fournir des solutions 
haute performance 
pour les applications 
les plus exigeantes. 
Reconnu pour son 
homogénéité, sa 
pureté et sa résistance, 

le graphite isostatique 
est un matériau idéal 
pour les applications 
nécessitant une 
stabilité thermique 
et mécanique 
exceptionnelle,  
comme c’est le cas 
dans l’aéronautique,  
la défense ou encore  
la fabrication de semi-
conducteurs.  

 Mersen est le plus grand
 fabricant de graphite 

 aux États-Unis.
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UNE PRÉSENCE ÉQUILIBRÉE DANS LE MONDE

AMÉRIQUE DU NORD

43 % du chiffre
d’affaires

AMÉRIQUE DU SUD 
ET AFRIQUE 

3 % du chiffre
d’affaires

EUROPE

33 % du chiffre
d’affaires

ASIE-PACIFIQUE

21% du chiffre
d’affaires

SITES INDUSTRIELS

CANADA
3 SITES

ÉTATS-UNIS
15 SITES

MEXIQUE
1 SITE

INDE
2 SITES

COLOMBIE
1 SITE

CORÉE
DU SUD
1 SITE

TURQUIE
1 SITE

JAPON
1 SITE

AUSTRALIE
1 SITE

TUNISIE
1 SITE

AFRIQUE
DU SUD
1 SITE

BRÉSIL
1 SITE

CHINE
7 SITES

Mersen, expert mondial 
des spécialités électriques 
et des matériaux avancés 
pour les industries de haute 
technologie

ESPAGNE
2 SITES

ALLEMAGNE
3 SITES

ROYAUME-UNI
2 SITES

AUTRICHE
1 SITE

HONGRIE
1 SITE

ITALIE
1 SITE

FRANCE
8 SITES

Un acteur leader sur ses marchés

N° 1 mondial
– Applications à haute température 
   du graphite isostatique

– Balais et porte-balais pour moteurs
   électriques industriels

– Équipements anticorrosion

N° 2 mondial
– Composants passifs pour l’électronique 
   de puissance

– Fusibles industriels

 

Un engagement croissant 
en faveur de la RSE

 

7 259 
collaborateurs

32 
pays

54 
sites dans 
le monde

24 
centres de R&D

1 186 M€ 
de CA

59 % 
du CA liés 
à la transition 
énergétique
 

L’essentiel 
2025

Quand la musique 
s’invite au cœur 
d’une usine
Le site Mersen de Gennevilliers (France)  
a servi de décor insolite au concert 
d’ouverture du festival CantoMundi, 
rendez-vous annuel dédié aux musiques 
anciennes et traditionnelles. En plus 
d’assister au concert organisé au milieu  
des ateliers, les visiteurs ont pu suivre 
des promenades musicales parmi les 
machines et les postes de production. 
Cette collaboration étonnante entre  
Mersen et la ville de Gennevilliers est une 
illustration des liens qui peuvent s’établir 
entre les entreprises et les collectivités  
au profit d’une société plus humaine.  



Reconnu pour la valeur et la diversité de ses collections en matière d’aérostation, d’aviation et d’espace, le musée 
de l’Air et de l’Espace est considéré comme l’un des plus importants musées aéronautiques du monde. Accueillant 
plus de 250 000 visiteurs par an, il a célébré son centenaire en 2019. Il est également l’établissement culturel le 
plus fréquenté de Seine-Saint-Denis. 

Mersen soutient ses missions pour 2026.

MERSEN MÉCÈNE DU MUSÉE DE L’AIR ET DE L’ESPACE

DEPUIS PLUS DE 100 ANS, UN ESPACE 
DÉDIÉ À LA PASSION DE L’AÉRONAUTIQUE
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