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EDITORIAL

UN PREMIER SEMESTRE DYNAMIQUE
ET PERFORMANT

es résultats de Mersen au premier

semestre témoignent de I'excellent

positionnement du Groupe :

diversité de ses marchés finaux,
force de son implantation mondiale et
agilité de son organisation.

Le Groupe a tiré parti de la dynamique

de certains marchés comme les data
centers, I'électronique de puissance, les
semi-conducteurs silicium, I'aéronautique
ou le ferroviaire. Cette performance illustre
la pertinence de notre positionnement

au coeur de I'électrification et des grandes
transitions énergétiques et industrielles.

Dans un environnement qui reste contrasté,
Mersen maintient un bon niveau de marge,

poursuit ses efforts de discipline

opérationnelle et conserve une structure
financiére solide. Ces bons résultats nous
permettent de relever nos objectifs pour
'année, tout en restant attentifs a
I’évolution de I'environnement économique.

Je remercie vivement les équipes pour leur
dynamisme, nos clients pour leur confiance
et nos actionnaires pour leur soutien. e

‘ ‘ Ces bons
résultats nous

permettent de relever

nos objectifs pour 'année.
Salvador Lamas,
Directeur Général

ACTUALITES

Plus d’infos : retrouvez toutes nos actualités sur www.mersen.com

GOUVERNANCE

MERSEN INTERNATIONAL

Créée en janvier 2026, la
direction Mersen International
s’attelle a sa mission sous la
direction de Gilles Boisseau.
Implanté de longue date dans
plus de 30 pays, et héritier
d’une culture assez
décentralisée, le Groupe
souhaite aujourd’hui renforcer
les synergies entre les
différents sites afin d’accélérer
la croissance, tout en
préservant un certain niveau
d’autonomie locale.

L’objectif de la nouvelle
direction est d’apporter un
soutien accru aux équipes
locales en leur fournissant des
ressources et des outils pour

leur permettre de mieux saisir
les opportunités sur leurs
marchés. Concretement,
une quinzaine de pays ou
régions avec un potentiel
de croissance, comme
'Europe du Nord, I'ltalie,
'Espagne, le Royaume-Uni,
I'Inde, la Corée, le Japon
ou '’Amérique du Sud

sont désormais intégrés

a Mersen International
tandis que la France,
'Allemagne, les Etats-Unis,
le Canada et la Chine
restent pilotés par

les activités. e

Gilles Boisseau

Comment
nous contacter ?

SITE INTERNET
www.mersen.com

E-MAIL
dri@mersen.com

TELEPHONE
+33 (0)146 9154 49

LINKEDIN
@company/mersen

FACEBOOK
Mersen

YOUTUBE
MersenGroup

INSTAGRAM
MersenGroup

Mmers
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VEHICULES

ELECTRIQUES

DU LITHIUM POUR
LES BATTERIES
EN EUROPE

Le projet Lionheart

est le projet phare

de Vulcan Energy, une
société qui développe

une production de

lithium a faible empreinte
carbone dans la vallée

du Rhin en Allemagne.

Son objectif est de créer

la premiére chaine intégrée
européenne de production
de lithium pour batteries EV,
alimentée par I’énergie
géothermique.

Mersen a été sélectionné par
Vulcan Energy pour fournir une
unité Eco&FLEX® destinée au
projet Lionheart, premier projet
européen intégré de production
durable de lithium et d’énergies
renouvelables. Développée a
Francfort, cette technologie
contribuera a la conversion du

chlorure de lithium en hydroxyde

de lithium, un composant clé
des batteries pour véhicules
électriques, tout en optimisant
la valorisation du chlore et la

récupération d’énergie du
procédé. Grace a la combinaison
de son graphite isostatique et de
sa technologie d’'imprégnation
carbone, le Groupe garantit
I'obtention d’un acide
chlorhydrique d’une trés grande
pureté, répondant aux standards

élevés de l'industrie des batteries.

Ce contrat renforce la position de
Mersen comme partenaire
technologique de référence pour
les projets liés a la transition
énergétique. e

DES FUSIBLES MERSEN
POUR FORD ET LEAPMOTOR

Reconnu pour son expertise dans les solutions
de protection électrique, Mersen développe
depuis plusieurs années une gamme de
fusibles spécialement cong¢us pour assurer

la sécurité des véhicules électriques.

Le Groupe a été sélectionné pour la fourniture
d’un fusible intégré a un module de protection
de batterie destiné a plusieurs modeéles
hybrides de véhicules Ford. Mersen fournira
par ailleurs a Leapmotor des fusibles
également destinés a la protection de batterie
de véhicules électriques de la marque.
Témoignage de I'excellence technologique

de Mersen et de la puissance de sa présence
industrielle mondiale, cette reconnaissance
représente un potentiel d’environ

10 millions d’euros de chiffre d’affaires

pour la durée des programmes. e
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COLLABORATION
DANS LE NUCLEAIRE
ENTRE TERRA
INNOVATUM ET
MERSEN

Terra Innovatum développe des solutions de
micro-réacteurs nucléaires visant a fournir une
énergie fiable, bas carbone et adaptable aux
besoins locaux. Ses réacteurs modulaires sont
destinés a des applications variées,
notamment I'alimentation de sites industriels,
de centres de données ou de réseaux isolés,
ainsi que la production de chaleur pour des
usages industriels. Mersen et Terra Innovatum
ont franchi une étape clé dans la fabrication
et la validation d’un prototype en graphite
ouvrant la voie au déploiement d’un micro-
réacteur de technologie nucléaire de nouvelle
génération. Mersen fournira le graphite
certifié de qualité nucléaire nécessaire au bon
fonctionnement du réacteur et au respect

des réglementations. e

CORPORATE
L’ENERGIE D’INNOVER N°6

Paru en avril dernier, le dernier numéro
du magazine « L’énergie d’innover »
ouvre une fenétre sur les défis du marché
aéronautique pour Mersen.

Vous y retrouverez également les
événements marquants qui ont faconné
I’histoire internationale du Groupe

ainsi qu’un zoom sur les faits saillants

de I'année 2025. o

O

ANNIVERSAIRES

135 ANS D’HISTOIRE
CELEBRES A
PAGNY-SUR-MOSELLE

En juin, le site de Pagny-
sur-Moselle, 'un des sites
fondateurs du Groupe,

a célébré ses 135 ans
d’existence. Cet anniversaire

a mis a I’honneur son expertise
dans les équipements en
graphite, ainsi que la vision des
dirigeants et 'engagement des
générations de collaborateurs
qui ont contribué a son
développement. o

Gouvernance

'MERSEN SADAPTE A UN NONDE
NEN

ENMOUVENENT

Back to the future
THINK GLOBAL, ACTLOCAL

Inside Mersen
NOS OBJECTIFS RS

2026 N°6

Pénergie
@]%[mm@y@m

Depuis 140 ans, Mersen donne vie

Aéronautique :
les défis de avenir

SE A HORIZON 2030

merseN

5 ANS D’INTEGRATION

AU SEIN DE MERSEN POUR
LE SITE DE KAPOSVAR

L’'usine de Kaposvar, en Hongrie,
a célébré le cinquieéme
anniversaire de son intégration
a 100 % au sein de Mersen.
Spécialisé dans les fusibles
industriels pour le marché
européen, le site a profité

de cette occasion pour saluer
le travail de ses équipes et
souligner I'importance de cette
intégration dans la stratégie de
croissance du Groupe. e

P Pour obtenir un exemplaire

imprimé, adressez

votre demande au service
actionnaires de Mersen

a Padresse : dri@mersen.com

Vous pouvez également
retrouver la version numérique
sur le site internet du Groupe.
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Résultats semestriels

DES RESULTATS
SEMESTRIELS SOLIDES

e Groupe a réalisé un

chiffre d’affaires de

611 millions d’euros au

premier semestre, en

croissance organique de
3,9 % par rapport a 'année
derniére. Cette croissance est tirée
par une forte activité a la fois en
Amérique du Nord et en Asie-
Pacifique. Cela confirme la diversité
des moteurs de croissance du
Groupe : les marchés liés aux
infrastructures électriques, a la
distribution électrique, aux data
centers, aux semi-conducteurs
silicium, au ferroviaire et a
I'aéronautique poursuivent leur
développement et compensent en
partie la faiblesse actuelle du
solaire, des semi-conducteurs SiC
et de la chimie.

Le Groupe a maintenu un bon
niveau de marge d’EBITDA grace a
des augmentations de prix
permettant d’absorber une inflation
importante de certaines matiéres
premiéres (cuivre et argent) et en
poursuivant ses efforts de
productivité. Il a réussi a
compenser les effets exceptionnels
liés a la renégociation des contrats
avec nos clients dans les semi-
conducteurs SiC dont il avait
bénéficié 'année derniere.

Mersen a généré un flux de
trésorerie opérationnel aprées
investissements industriels
équivalent a celui du premier

Calendrier financier
prévisionnel

> Chiffre d’affaires T3 2026 :
28 octobre 2026 aprés bourse

> Réunion d’actionnaires
individuels :
14 décembre 2026 a Lille

“ Mersen
a réalisé

un premier
semestre 2026
dynamique avec
des résultats

solides, témoins
de la qualité

du modele

du Groupe.

Thomas Baumgartner,
Directeur Administratif
et Financier

semestre de I'année derniére.

Il anticipe une amélioration
progressive des flux de trésorerie
au cours du deuxieme semestre.

L’endettement net a fin juin 2026
est de 400 millions d’euros.

Le Groupe maintient une structure
financiére solide avec un leverage
de 2,3x et un gearing de 48 %.

La maturité moyenne des
financements est de 5,4 ans.

L’'ensemble de ces éléments trés
positifs a permis au Groupe de
relever ses prévisions de chiffre
d’affaires et de marge d’EBITDA
courant pour 'année dans le haut
de la fourchette fixée en début
d’année (croissance organique du
chiffre d’affaires comprise entre
+4 % et +6 %, marge d’EBITDA
courant entre 16 % et 16,5 % du
chiffre d’affaires) et au-dela de
cette fourchette pour sa prévision
de marge opérationnelle courante
(marge opérationnelle courante
entre 9,0 % et 9,5 % du chiffre
d’affaires). Par ailleurs, la prévision
d’investissements industriels sur
’'année est abaissée (entre 80 et
90 millions d’euros). e

CHIFFRES CLES
DU 1R SEMESTRE 2026

Chiffre d’affaires

611 Me

Marge d’EBITDA
0,
15,9 %
du chiffre d’affaires
Marge opérationnelle courante
0,
9,2%
du chiffre d’affaires

Résultat net

31,1 M€

Ratio de /everage

2,3 X
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