Mers

Des expertises, une énergie

COMMUNIQUE DE PRESSE

CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2026

EN CROISSANCE ORGANIQUE DE 3,1 %

e CHIFFRE D’AFFAIRES TRIMESTRIEL DE 296 M€, CONFORME AUX ATTENTES

e BONNE DYNAMIQUE EN AMERIQUE DU NORD (CROISSANCE ORGANIQUE +8,2%)

e CROISSANCE SOLIDE DU POLE ELECTRICAL POWER (CROISSANCE ORGANIQUE +8,7%)
e CONFIRMATION DE L’ENSEMBLE DES OBJECTIFS 2026

Le Groupe organise un webcast avec conférence téléphonique en anglais ce jour a 18h CET
(détails en fin de document)

PARIS, LE 28 AVRIL 2026 - Mersen (Euronext FR0000039620 — MRN), expert mondial des spécialités
électriques et des matériaux avanceés, annonce un chiffre d’affaires consolidé pour le premier trimestre
2026 de 296 millions d’euros, en croissance organique de 3,1 % par rapport au premier trimestre 2025.
Les effets de change ont eu un impact négatif de plus de 17 millions d’euros, principalement liés a
'appréciation de I'euro face au dollar US et au Renminbi chinois sur la période par rapport au 1°" trimestre
2025. Les augmentations de prix sont autour de 2%.

e millione dieuros 12026 12025 Croissance Effet de Effetde Croissance
organique change publiée

Advanced Materials 158,1 169,9 -1,4% -5,7% -6,9%
Electrical Power 138,3 135,0 8,7% -5,7% 2,5%
Amérique du Nord 125,2 127,7 8,2% -9,4% -2,0%
Europe 99,4 103,1 -3,2% -0,4% -3,6%
Asie-Pacifique 58,5 62,3 1,9% -7,8% -6,0%
Reste du Monde 13,4 11,7 14,7% -0,7% 13,8%
Groupe 296,4 304,9 3,1% -5,7% -2,8%

Chiffres non audités - Voir glossaire en fin de document

L’activité de captage de courant pour le ferroviaire a été transférée du péle Electrical Power au p6le Advanced Materials au 1°" janvier 2026. Les chiffres 2025 sont
retraités.

Luc Themelin, Directeur Général de Mersen, a déclaré : « Dans un contexte global qui reste perturbé, le
premier trimestre 2026 confirme la solidité de notre positionnement, souligné par la forte dynamique de la
zone Ameérique du Nord et du péle Electrical Power. Cette performance refléte I'engagement de nos
équipes et la capacité du Groupe a tirer parti de la diversité de ses marchés. Nous continuons a progresser
fortement sur les marchés liés a la transition énergétique, portés par des tendances structurelles de long
terme. Nous abordons la suite de 'année avec confiance et restons mobilisés sur la poursuite de notre

dynamique commerciale. »
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PERFORMANCE PAR POLE

Les ventes du pole Advanced Materials se sont élevées a 158 millions d’euros au premier trimestre 2026,
en retrait organique de -1,4% par rapport a la méme période de I'année derniére.

Comme anticipé, les ventes a destination des fabricants de cellules solaires sont en baisse par rapport au
1¢" trimestre 2025. Les marchés des semi-conducteurs Si et SiC sont en croissance, tout comme
'aéronautique et le ferroviaire. En revanche, les livraisons dans le domaine de la chimie sont en nette
baisse par rapport a la méme période de I'année derniére qui bénéficiait d’'un niveau de livraison trés
élevé.

Les ventes du péle Electrical Power ont atteint 138 millions d’euros sur le trimestre, soit une croissance
organique de 8,7 %.

Cette évolution tient compte d’'une croissance importante dans les marchés d’électronique de puissance
pour la qualité des réseaux et le transport d’électricité. La distribution électrique est toujours tres
dynamique, soutenue en particulier par la demande pour les data centers. Les ventes pour les véhicules
électriques sont stables.

PERFORMANCE PAR REGION

L’Amérique du Nord affiche une solide croissance organique de 8,2%. Cette croissance est tirée par la
distribution électrique qui bénéficie de fortes croissances liées aux data centers. L’aéronautique est
également en forte croissance et dans une moindre mesure, I'éolien.

L’Europe est en légere baisse, a -3,2% en organique. Cette évolution s’explique par un niveau faible de
facturations dans la chimie, comparé a des facturations importantes au 1°" trimestre 2025. Les autres
marchés sont globalement en croissance, comme le marché des semi-conducteurs SiC ou les marchés de
I'électrique, tout particulierement en France et en Italie.

En Asie, les ventes du Groupe sont en Iégére croissance, de 1,9 %. La croissance a été particulierement
significative en Inde et en Corée, grace a la dynamique des marchés ferroviaire, du stockage d’énergie et
des semi-conducteurs. En revanche, la Chine est en net retrait en raison du faible niveau des ventes en
solaire et pour la chimie.

Enfin, 'activité dans le reste du monde est soutenue, en particulier au Brésil sur les marchés du ferroviaire
et de I'hydroélectricité.
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CONTEXTE
Le Groupe suit de prés I'évolution de la situation au Moyen-Orient qui pourrait avoir des répercussions sur

la conjoncture économique mondiale et, par conséquent, sur le Groupe et ses clients. A ce stade, Mersen
n'a pas constaté d'impact significatif direct sur ses codts et ses activités.

TENDANCES DE MARCHES

Pour 2026, le Groupe confirme ses attentes sur ses marchés telles que présentées en mars dernier, a
savoir :
e La poursuite d’'un faible niveau d’activité sur le marché du solaire ;

e Une évolution qui dépendra de la tendance des grandes économies pour les industries de
procédeés ;

e Une croissance sur tous les autres marchés (semi-conducteurs SiC, Si, ferroviaire, aéronautique,
EV...).

OBJECTIFS 2026 CONFIRMES

Tout en étant attentif aux évolutions de I'environnement macro-économique mondial, le Groupe confirme
ses objectifs pour 'année 2026, a savoir :

e Une croissance organique comprise entre +2 % et +6 %, avec une croissance au second semestre
plus dynamique qu’au premier ;
e Une marge d’EBITDA courant de 16 % du chiffre d’affaires +/- 50 points de base ;

e Une marge opérationnelle courante de 8,5 % du chiffre d’affaires +/- 50 points de base, intégrant
une hausse encore importante des amortissements ;

e Des investissements industriels qui devraient se situer entre 90 et 100 millions d’euros, en net recul
par rapport a 2025.

La marge d’EBITDA courant et la marge opérationnelle courante du Groupe dépendront en grande partie
de la croissance des volumes. Elles tiennent compte également :

o De la non-récurrence d’effets positifs constatés en 2025 liés a la renégociation des contrats avec
les clients dans les semi-conducteurs SiC ;

e D’une augmentation des prix, dont I'impact sera effectif majoritairement au 2°™ semestre, pour
contenir la hausse des matiéres premiéres (cuivre et argent) ;

o Pour la marge opérationnelle courante, d’'une augmentation importante des amortissements en lien
avec la mise en service progressive des investissements réalisés.
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GLOSSAIRE

Croissance organique : calculée en comparant le chiffre d’affaires de I'année n avec le chiffre d’affaires de
'année n-1 retraité au taux de change de I'année n, hors impact des acquisitions et/ou cessions.

Effet de périmétre : contribution des sociétés acquises dans 'année n moins contribution n-1 des sociétés
cédées dans I'année n-1, rapportée au chiffre d’affaires de 'année n-1 retraité au taux de change de
'année n et des cessions

Effet de change : calculé en comparant le chiffre d’affaires de 'année n-1 au taux de change de I'année
n-1 avec le chiffre d’affaires de I'année n-1 au taux de change de 'année n.

CONFERENCE TELEPHONIQUE

Les résultats seront présentés le 28 avril 2026 a 18:00 CET en webcast en anglais accessible depuis le
site internet de Mersen.

PROCHAINS RENDEZ-VOUS

Résultats et Chiffre d’affaires du 1°" semestre 2026 : 30 juillet 2026 avant Bourse

A PROPOS DE MERSEN

Mersen est un expert mondial des spécialités électriques et des matériaux avancés pour les
industries High-Tech. Présent dans 32 pays avec plus de 50 sites industriels et 24 centres de R&D,
Mersen développe des solutions sur mesure et fournit des produits clés a ses clients pour répondre aux
nouveaux défis technologiques qui fagonneront le monde de demain. Depuis plus de 130 ans, Mersen
innove sans cesse pour accompagner et satisfaire les besoins de ses clients. Que ce soit dans I'éolien, le
solaire, I'électronique, le véhicule électrique, I'aéronautique, le spatial et bien d’autres secteurs encore,
partout ou les techniques avancent, il y a un peu de Mersen.

CONTACT INVESTISSEURS ET ANALYSTES CONTACT PRESSE

Véronique Boca Christophe Menger/Stephan Burklin
Mersen Brunswick

Tél. + 33 (0)1 46 91 54 40 Tél. +33 (0)7 52 63 00 89

Email : dri@mersen.com Email : mersen@brunswickgroup.com
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