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2021 : DES PERFORMANCES REMARQUABLES €&

CHIFFRE
D6AFFAI RES

923 M

=,
é‘@% +8,6% Vs 2020

BENEFICES PARTAGES
AVEC LES SALARIES

25 Mi
Q Bonus,
@ intéressement,

participation

- INVESTISSEMENTS
MARGE OPERATIONNELLE
COURANTE INDUSTRIELS
 10% du CA %ﬂﬁ 79 Ml
+ 190 bps
RETOUR
& LOACTI ONNAI RE
Dividende
J&l,OOG [ acti on

S0

soit 2 1M ﬁiistribué
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@ BRMETTANT DE REVENIR A DES NIVEAUX PROCHES DE 2019

&

5= &
=8 MARGE OPERATIONNELLE
CHI FFRE DO6AFEMAIMRE S MARGE DO6 E &bkotuzA COURANTE en % du CA
0
950 923 16,3 % 16,1% 10.8 % 0%
8,1 %
B I ) I I
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Poursuitedespl ans doéexcell ence op®rati or
effet volume
((j:ro(;s,s anlce po:;eeni)zr Iresblmarches Renforcementde!l 6 ®qui pe EV
€ developpeme urabie et montée en production de Columbia (Etats-Unis)

Aéronautique et ferroviaire
toujours en retrait . : -,
Augmentation des amortissements liée aux
investissements pour la croissance future

mersepN
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SOLIDES REALISATIONS DE LA FEUILLE DE ROUTE RSE 2018-2021

ENGAGEMENT FORT POUR LA
PLANETE A TRAVERS LE
Q PROJET POLAR POD

5=

Chiffre
déaffaires

56% 4 927 %

a destination des marchés visites de securite o
de développement durable du management Fierte

dbappartenance

8] &3 91%

fiers doébappartenir au

Santé Sécurité

Diversité ReCyC|age
24,4% 63%
de femmes managers et cadres taux de recyclage des déchets
S, PARTENAIRE OFFICIEL

SN
MSCI 2021 NCDP g E
ESG RATINGS ECO‘v_'CJ(":!IS DISCLOSER \\ !/";
Eiay/ 2021 =L

ccc| B [ ee [eBeB | [ an  ana WE SUPPORT
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MERSEN : UN ROLE CLE RECONNU DANS DES MARCHES DGAVENIR
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Résultats 2021

Thomas Baumgartner, Directeur Financier
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CHIFFRE DAFFAIRES 2021 :
UNE NETTE CROISSANCE DANS TOUTES LES GEOGRAPHIES

Europe
+8% vs 2020

a Ameérique du Nord
9 +8% vs 2020

Amérique du Sud
e Afrique

+23% vs 2020

Asie-Pacifique

+8% vs 2020

2

923 MU
+8,6%

Croissance organique

Croissance organique (en %)
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CROISSANCE SIGNIFICATIVE SUR NOS PRINCIPAUX MARCHES FINAUX,
SAUF POUR LES TRANSPORTS IMPACTES PAR LAAERONAUTIQUE ET LE FERROVIAIRE

&5
Chiffres
doaf faire

Energies
20% du CA

Electronique
23% du CA

Transports
14% du CA

Solaire

Semi-conducteurs Si et SiC Ferroviaire

EO'('je” Electronique de puissance Aéronautique pour les marchés de
Hydro Véhicule Electrique développement durable
Conventionnel

56%

Chimie
11% du CA
Chimie de spécialités
Isocyanate
Chlore-soude
Acide phosphorique

Procédés
32% du CA

Croissance
organique
2021 vs 2020

Procédés chauds
Métallurgie
Verrerieé

++ [+10% ; +20%)]

+ [+5% ; +10%]

=  [-5% ; +5%)]
[-10% ; -5%)]
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AEME TRIMESTRE 2021 : UN CHIEERE DOAFFAIRES SUPERIEUR A 2019

Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021

@ Chiffre doéoaffair es=mMoyermettnmestrielle anpuelle| i ®
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RETOUR A UNE MARGE OPERATIONNELLE A 2 CHIFFRES

Marge Opérationnelle Courante 2020

10,0% Effets volume / mix +3,1 ﬁggj
Effet prix +0,4
8’1% Inflation matiéres premieres -0,8
Inflation salaires et codts -1,2
Impact Covid* -0,6
Gains de productivit® et+2pl|lan dbdéadaptat

Bonus/intéressement -0,8

Autres (dont amortissements) -0,7

Marge Opérationnelle Courante 2021 el0ReM%

2020 2021
* Non récurrence des subventions
@P RPsultat op®rationnel courant —ew wmu

XX% Marge opérationnelle courante en % du CA

10 | Résultats 2021 - 16 mars 2022 mersepN



AMELIORATION DE LA PROFITABILITE DANS LES 2 POLES

ADVANCED MATERIALS ELECTRICAL POWER
S— 7 S—
14,4% Hl
Effet volume/mix 9,1%
12,1% 73 &
Hausse des Prix 7,5% 38
5
Effets positifs
des plans dobéadapt a
et doefficacit® op® n

U

Inflation salaires
et colts

2020 2021 2020 2021

@® R®sultat op®rationnel courant en M
XX Marge opérationnelle courante en % du CA
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RESULTAT NET EN FORTE HAUSSE

en Mu

Résultat Opérationnel Courant

Charges et produits non courants

Résultat Financier

Imp0ts sur les résultats

Résultat net

Résultat net part du Groupe

68,6

(51,4)

(12,0)

(14,0)

(8.8)

(12,0)

92,6

(4.9)

(10,7)

(18,6)

58,4

54,4

Charges non courantes :
Principalement Columbia et fin

du pl an

Résultat financier :
Charge en baisse grace a la baisse
de la dette moyenne

Taux

24%

effectif

débadaptati on

doi mptt
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FORTE GENERATION DE CASH-FLOW OPERATIONNEL
PERMETTANT DE FINANCER LE PROGRAMME DONVESTISSEMENTS

CASH-FLOW OPE£RATI ONNEL AVANT | NVESTI SSEMENTS ( Ma)
TAUX DE CONVERSION DU CASH-FLOW (EN %)

5

Taux de conversion
du cash-flow*

719%

133

il

ooU
BFR

19,4% du CA

(20,5% en 2020)

2017* 2018* 2019 2020 2021

* Avant IFRS16 *Cash-flow opérationnel avant capex/EBITDA
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DES INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS POUR CONSTRUIRE LAVENIR

Columbia  (Etats-Unis)

Croissance

Solaire : extension de capacités (Chine)
Semiconducteurs : Extension Inde, Chine
Semiconducteurs SiC: UK

Stockage do®nergie UKbatt

Environnement
et sécurité

Batiments aux normes
environnementales
Amélioration des procédés
Centrales solaires en France

Maintenance
et Productivité

+ 5 M

projets Systemes
dol nf orfmat
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MAINTIEN DQJNE STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

DETTE NETTE EN Mu

180 117 (14)

Dec. 2020  Cash-flow Capexy  Acquisitions Intéréts Dividendes

opérationnel compris IT

e @O O mm
I

Dette nette/
EBITDA

193 1,42

Dette nette/
Capitaux Propres

30%

Non compris

Dette de loyer :
53 Ml

Provisions pour retraite :
Dec. 2021 4 9 MQ
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UN DIVIDENDE A 1 EURO PAR ACTION REFLETANT LES BONNES
PERFORMANCES DE LGANNEE ET LA SOLIDITE DU BILAN

&

POLITIQUE
DE DIVIDENDE

38%

+54%

39% j

Distribution de 30 a 40%
du résultat net part du Groupe
retrait® do®l ®ment s, non r ®c

Versement au titre de 2020 :

14 M0
Montant estimé au titre de 2021 :
21 M0
2020 2021
@D Dividende en U au titre de | dann®e

XX Distribution en % résultat net part du Groupe retraité
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UN REFINANCEMENT EN 2021 PERMETTANT DALLONGER NETTEMENT
LA MATURITE DE LA DETTE

REFINANCEMENTS USPP ET NEU MTN EN 2021
= (ENGM) AU 31 DECEMBRE 2021 Maturité*

130 c.6 ans

Lignes confirmées

non utilisées
(maturité 2024)

C . 224 MU

dont 2 4 Men Chine

c.50 MU

trésorerie disponible

53
30
II

I .
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
*calcul ® sur | o6utilisation des@l ugppres @ oSchildsch&es @ NEUMTN

NEU MTN : Negotiable EUropean Medium Term Note
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Perspectives 2022
et vision
moyen terme

Luc Themelin, Directeur Général




| ES PRIORITES DE LAANNEE 2022

Q

Renforcer | 06®qui pe Poursuivre
dédiée au marché de les investissements
| 6 EV et intensifier nos efforts avec
pour capter Soitec pour servir le marché
la forte croissance attendue des semi -conducteurs SiC
en 2023-2024 qui devrait connaitre une forte

demande a partir de 2023-2024

Réussir le lancement
opérationnel de Columbia
pour le graphite extrudé.
Investir dans des capacités
en graphite isostatique pour
renforcer nos parts de marché dans
les industries de procédés
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OBJECTIFS 2022

Hors éventuels effets indirects liés au contexte actuel, difficiles a évaluer a ce stade

9

6

55 o] i ®

CHIFFRE MARGE INVESTISSEMENTS MARGE
DOAFFAI RES OPERATIONNELLE INDUSTRIELS DOEBI TDA
COURANTE
Croissance organique entre Autour de Autour de
3% <t 6% 10% 80-8 5 MU +20 a 30 pts
de base

Tout en mett afedilledearoutelRBE 2022{2G25
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DES TENDANCES PORTEUSES A LOHORIZON 2025

e A
@@ onll
Des capacités Des leviers
industrielles de croissance forts
additionnelles
disponibles

évolutions
majeures des

-, modes de vie
& &
Une politique \/ Un engagement

ddoexcell ence reconnu
gui a fait ses sur les sujets RSE
preuves
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COLUMBIA, UNE USINE DE SEMI-PRODUITS STRATEGIQUE
AU SERVICE DE LA CROISSANCE

2023
2019 2020 2021 2022 et au-dela

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 9

Remise en route des installations
Début de production de Production de Production de
graphite extrudé graphite extrudé graphite extrudé

(2000t) (4000t)

Premier lot
graphite extrudé

Americarb T 6MUSD Americarb Americarb

Mise en route de la :
production de graphite Pro.du.ctlon .
isostatique de graphite isostatique

(2000t)

CAPEX 5 MU 17 Mu 19 Mu 15-2 0 MU
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DES LEVIERS DE CROISSANCE FORTS

Croissance du CA Objectif 2025 Tendance marché Tendance marché
2019-2021 ( M0 ) 2022 2023-2025
soare @& +30% 100 AR AR
SEMICONDUCTEURS S1 +4% 60 AA AA
SEMICONDUGTEURS SIC +16% 110 AA AAA
e tommoies @&  +14% 40-70 A AAZ
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SOLAIRE . FOURNISSEUR MAJEUR SUR TOUTE LA CHAINE DE VALEUR

ETAPES DU ¢ ¢
PROCEDE Fabrication du Fabrication
lingot de silicium des cellules

$

EXPERTISE
MERSEN

CLIENTS

Production
do®l ectricit®

0 . . .

Protection électrique Conversion
des panneaux de puissance

2 2

= TAUNRS
E | iplbzis
3 | S sari

===

> (%

CA 2021

71MQ

TME:C CA EsST. 2025

We drive industry
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