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2021 : DES PERFORMANCES REMARQUABLESé

CHIFFRE 

DôAFFAIRES

923 Mû 
+8,6% vs 2020 

MARGE OPÉRATIONNELLE 

COURANTE

10% du CA 
+ 190 bps

INVESTISSEMENTS

INDUSTRIELS

79 Mû 

RETOUR 

ê LôACTIONNAIRE 

Dividende 

1,00 û /action

soit 21Mû distribué

BÉNÉFICES PARTAGÉS 

AVEC LES SALARIÉS

25 Mû 
Bonus, 

intéressement, 

participation 



2019 2020 2021

Croissance portée par les marchés 

de développement durable

Aéronautique et ferroviaire 

toujours en retrait

Poursuite des plans dôexcellence op®rationnelle, 

effet volume

Renforcement de lô®quipe EV 

et montée en production de Columbia (Etats-Unis)

Augmentation des amortissements liée aux 

investissements pour la croissance future
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é PERMETTANT DE REVENIR À DES NIVEAUX PROCHES DE 2019

CHIFFRE DôAFFAIRES (en Mú) MARGE DôEBITDA en % du CA

MARGE OPÉRATIONNELLE 

COURANTE en % du CA

950

847

923

2019 2020 2021

16,3 %

14,5 %

16,1%

2019 2020 2021

10,8 %
8,1 %

10%
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SOLIDES RÉALISATIONS DE LA FEUILLE DE ROUTE RSE 2018-2021

ENGAGEMENT FORT POUR LA 

PLANETE A TRAVERS LE 

PROJET POLAR POD

56% 
à destination des marchés
de développement durable

Chiffre 
dôaffaires

4 927
visites de sécurité 
du management 

Santé Sécurité

24,4%
de femmes managers et cadres

Diversité

Fierté 

dôappartenance

91%
fiers dôappartenir au Groupe

Recyclage

63% 
taux de recyclage des déchets

PARTENAIRE OFFICIEL
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MERSEN : UN RÔLE CLÉ RECONNU DANS DES MARCHÉS DôAVENIR



Résultats 2021

Thomas Baumgartner, Directeur Financier
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CHIFFRE DôAFFAIRES 2021 :

UNE NETTE CROISSANCE DANS TOUTES LES GÉOGRAPHIES

Croissance organique (en %)

1

2

3

4
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1
Europe
+8% vs 2020

2
Amérique du Nord

+8% vs 2020

3

Amérique du Sud

Afrique
+23% vs 2020

4
Asie-Pacifique
+8% vs 2020

923Mú
+8,6%

Croissance organique



CROISSANCE SIGNIFICATIVE SUR NOS PRINCIPAUX MARCHÉS FINAUX, 

SAUF POUR LES TRANSPORTS IMPACTÉS PAR LôAÉRONAUTIQUE ET LE FERROVIAIRE
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Energies

20% du CA

Solaire

Eolien

Hydro

Conventionnel

Electronique

23% du CA

Semi-conducteurs Si et SiC

Electronique de puissance

Transports

14% du CA

Ferroviaire

Aéronautique

Véhicule Electrique

Chimie

11% du CA
Chimie de spécialités

Isocyanate

Chlore-soude

Acide phosphorique

Procédés

32% du CA

Procédés chauds

Métallurgie

Verrerieé

++ ++ -

+

56%

Chiffres 

dõaffaires 
pour les marchés de 

développement durable

++

+

=

-

[+10% ; +20%] 

[+5% ; +10%]

[-5% ; +5%]

[-10% ; -5%]

Croissance 
organique 
2021 vs 2020

=
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4ÈME TRIMESTRE 2021 : UN CHIFFRE DôAFFAIRES SUPÉRIEUR À 2019
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Chiffre dôaffaires trimestriel publi®Moyenne trimestrielle annuelle



RETOUR À UNE MARGE OPÉRATIONNELLE À 2 CHIFFRES
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69

93

2020 2021

10,0%

8,1%

R®sultat op®rationnel courant en Mú

Marge opérationnelle courante en % du CAXX%

Effets volume / mix +3,1

Effet prix +0,4

Inflation matières premières -0,8

Inflation salaires et coûts -1,2

Impact Covid* -0,6

Gains de productivit® et plan dôadaptation+2,5

Bonus/intéressement -0,8

Autres (dont amortissements) -0,7

Marge Opérationnelle Courante 2020

Marge Opérationnelle Courante 2021

8,1%

10,0%

* Non récurrence des subventions

En points 

de marge



AMÉLIORATION DE LA PROFITABILITÉ DANS LES 2 PÔLES
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58

73

2020 2021

14,4%

12,1%

28

38

2020 2021

9,1%

7,5%

ADVANCED MATERIALS ELECTRICAL POWER

Effet volume/mix 

Hausse des Prix

Effets positifs 
des plans dôadaptation

et dôefficacit® op®rationnelle

Inflation salaires 
et coûts

R®sultat op®rationnel courant en Mú

Marge opérationnelle courante en % du CAXX



RÉSULTAT NET EN FORTE HAUSSE

en Mú 2020 2021

Résultat Opérationnel Courant 68,6 92,6

Charges et produits non courants (51,4) (4,9)

Résultat Financier (12,0) (10,7)

Impôts sur les résultats (14,0) (18,6)

Résultat net (8,8) 58,4

Résultat net part du Groupe (12,0) 54,4

Charges non courantes : 
Principalement Columbia et fin 
du plan dôadaptation

Résultat financier : 
Charge en baisse grâce à la baisse 
de la dette moyenne 

Taux effectif dõimp¹t :

24%
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64

92

123

133

117

56%

71%

79%

108%

79%

2017* 2018* 2019 2020 2021

FORTE GÉNÉRATION DE CASH-FLOW OPÉRATIONNEL

PERMETTANT DE FINANCER LE PROGRAMME DôINVESTISSEMENTS

C/C 9b aϵ

CASH-FLOW OP£RATIONNEL AVANT INVESTISSEMENTS (Mú)

TAUX DE CONVERSION DU CASH-FLOW (EN %)
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*Cash-flow opérationnel avant capex/EBITDA

Taux de conversion 

du cash-flow* 

79%

BFR 

19,4% du CA
(20,5% en 2020)

* Avant IFRS16



DES INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS POUR CONSTRUIRE LôAVENIR

Environnement 

et sécurité

Maintenance 

et Productivité

Croissance

Columbia (Etats-Unis)

Bâtiments aux normes 

environnementales  

Amélioration des procédés

Centrales solaires en France

2021

тф aϵ

Solaire : extension de capacités (Chine)

Semiconducteurs : Extension Inde, Chine

Semiconducteurs SiC: UK

Stockage dô®nergie (batteries Redox) : UK

projets Systèmes 

dôInformation

+5Mû
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MAINTIEN DôUNE STRUCTURE FINANCIÈRE SOLIDE

Dec. 2020 Cash-flow
opérationnel

Capex y
compris IT

Acquisitions Intérêts Dividendes Loyers Autres Dec. 2021

180 117

(84)
(10) (7)

(14) 193
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Dette nette/

EBITDA

1,42

Dette nette/

Capitaux Propres

30%

Non compris

Dette de loyer : 

53Mû 

Provisions pour retraite :

49Mû 

DETTE NETTE EN Mú

(14)
(1)



UN DIVIDENDE À 1 EURO PAR ACTION REFLÉTANT LES BONNES

PERFORMANCES DE LôANNÉE ET LA SOLIDITÉ DU BILAN

2020 2021

0,65

1,00

39%

38%
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POLITIQUE 

DE DIVIDENDE

Distribution de 30 à 40% 
du résultat net part du Groupe 

retrait® dô®l®ments non r®currents

Versement au titre de 2020 : 

14Mû

Montant estimé au titre de 2021 : 

21Mû

Dividende en ú au titre de lôann®e

Distribution en % résultat net part du Groupe retraitéXX

+54%



2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

UN REFINANCEMENT EN 2021 PERMETTANT DôALLONGER NETTEMENT

LA MATURITÉ DE LA DETTE

(EN úM) AU 31 D£CEMBRE 2021
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*calcul®e sur lôutilisation des lignes confirm®es 

NEU MTN : Negotiable EUropean Medium Term Note

5

20

130

REFINANCEMENTS USPP ET NEU MTN EN 2021 

30
53

10

REFINANCEMENT 

USPP

USPP Schuldschein NEU MTN

Maturité*

c.6 ans
Lignes confirmées

non utilisées
(maturité 2024)

c. 224Mú
dont 24Mú en Chine

c. 50Mú
trésorerie disponible

10



Perspectives 2022 
et vision 
moyen terme

Luc Themelin, Directeur Général
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LES PRIORITÉS DE LôANNÉE 2022

01 02 03

Renforcer lõ®quipe 

dédiée au marché de 

lõEV 

pour capter

la forte croissance attendue 

en 2023-2024

Poursuivre

les investissements 

et intensifier nos efforts avec 

Soitec pour servir le marché 

des semi -conducteurs SiC 

qui devrait connaître une forte 

demande à partir de 2023-2024

Réussir le lancement 

opérationnel de Columbia 

pour le graphite extrudé. 

Investir dans des capacités 

en graphite isostatique pour 

renforcer nos parts de marché dans

les industries de procédés
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OBJECTIFS 2022

Tout en mettant en îuvre la feuille de route RSE 2022-2025
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MARGE 

DôEBITDA 

+20 à 30 pts 
de base

CHIFFRE 

DôAFFAIRES

3% et 6%

Croissance organique entre

MARGE 

OPÉRATIONNELLE 

COURANTE

10%

Autour de

INVESTISSEMENTS

INDUSTRIELS

80 -85Mû

Autour de

Hors éventuels effets indirects liés au contexte actuel, difficiles à évaluer à ce stade



au cîur des 
évolutions 

majeures des 
modes de vie
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DES TENDANCES PORTEUSES À LôHORIZON 2025

Des leviers 

de croissance forts

Des capacités 

industrielles 

additionnelles 

disponibles

Une politique 

dõexcellence 

qui a fait ses 

preuves

Un engagement 

reconnu 

sur les sujets RSE



COLUMBIA, UNE USINE DE SEMI-PRODUITS STRATÉGIQUE

AU SERVICE DE LA CROISSANCE

2019
2023 

et au-delà2020 2021 2022
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Acquisition Remise en route des installations

Premier lot 

graphite extrudé

Début de production de

graphite extrudé

Production de 

graphite extrudé

(2000t)

Production de 

graphite extrudé

(4000t)

Transfert et mise en route 

ligne isolation GRI

Americarb ï6MUSD

Production

isolation GRI

Americarb

Production

isolation GRI

Americarb

Mise en route de la 
production de graphite 

isostatique

Production

de graphite isostatique

(2000t)

5Mú 17Mú 19Mú 15-20MúCAPEX



Tendance marché 
2022

Croissance du CA
2019-2021
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DES LEVIERS DE CROISSANCE FORTS

Objectif 2025

(Mú)

ENERGIE
SOLAIRE +30% 100

FABRICATION DES 
SEMICONDUCTEURS SI +4% 60

FABRICATION DES
SEMICONDUCTEURS SIC +16% 110

VÉHICULES
ÉLECTRIQUES +14% 40-70

Tendance marché 
2023-2025



Résultats 2021 - 16 mars 202224

SOLAIRE : FOURNISSEUR MAJEUR SUR TOUTE LA CHAÎNE DE VALEUR

Fabrication du 
lingot de silicium

ÉTAPES DU
PROCÉDÉ Fabrication 

des cellules
Protection électrique

des panneaux
Stockage

Production 

dô®lectricit®

EXPERTISE
MERSEN

Conversion 
de puissance

CA 2021 

71Mû

CA EST. 2025

100Mû

CLIENTS


