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En route vers une nouvelle dimension




UN ACTEUR MONDIAL AU CCEUR DES TECHNOLOGIES QUI FAIT
PROGRESSER L'INDUSTRIE ET FACONNE UNE SOCIETE PLUS DURABLE

CHIFFRES CLES (2022)

CHIFFRE D’AFFAIRES

&= 1115 M€

EBITDA Courant CENTRES R&D

(% 186 M€ <& 18

16,7% du CA

ih 7315 & 34

POSITIONNE SUR DES MARCHES

QUI FACONNENT UNE SOCIETE PLUS
DURABLE

56% du ca 2022

a destination des marchés de développement durable
(efficacité energétique, énergies renouvelables,
semiconducteurs, électronique de puissance,
transports verts)

119 du ca 2022

éligible ou admissible selon la taxonomie verte
européenne

Des engagements & une stratégie RSE reconnus

\‘7 33

%) IN'CDP

MSCI N\ 5,:’,,
>~ 2022

ESG RATINGS
ccc B BE | BEBB
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L EADER MONDIAL SUR 2 EXPERTISES AVEC DES PARTS DE MARCHE
DE 15 A 30%

56% du CA* 44% du CA*

SOLUTIONS SUR MESURE A HAUTE UN PORTEFEUILLE DE PRODUITS UNIQUE
VALEUR AJOUTEE (graphite) au service de la protection électrique (fusibles)
& de la conversion d'énergie

— N°1-2 mondial
— Produits sur-mesure

— N°2 mondial

— Produits sur-mesure et produits catalogues
— Principalement consommables (fusibles)

— Fortes barriéres a I’entrée — Fortes barriéres a I’entrée

* Formulation du Graphite - Large gamme de produits
» Capacités de production - Homologation & normes
* Implantation mondiale - Implantation mondiale
— Concurrents : SGL Carbon, Tokai Carbon, Toyo Tanso, — Concurrents : Eaton, Littelfuse, Rogers,
Morgan Advanced Materials Methode, Lytron, Panasonic

* CA 2022
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UNE PRESENCE MONDIALE POUR FAVORISER LA PROXIMITE
AVEC LES CLIENTS ET LIMITER LES TRANSFERTS INTERCONTINENTS

Europe
Amérique &b 32%
du nord )
000
%D 36% N 38% |
Asle O\ Part du chiffre
N 32% -Pacifique % d’affaires
D
% 29% Nombre de
() collaborateurs
0
Reste A 23A)
du monde Chiffres 2022
& 3%
N (%




TENDANCES ET OPPORTUNITES POUR MERSEN

ACCOMPAGNER

le développement
des énergies
renouvelables

CONTRIBUER

a la conversion de
puissance

& au transport des
éenergies renouvelables

7

=

PARTICIPER

au déeveloppement
des véhicules
électriques

.

FAVORISER
I'optimisation

des véhicules
électriques avec

les semi-conducteurs
en carbure de silicium
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DES MARCHES DYNAMIQUES QUI VONT SOUTENIR LA CROISSANCE FUTURE

A

CHIMIE CORROSIVE

g

INDUSTRIES
DE PROCEDES

Ferroviaire - Aéronautique

1115 M€
en 2022

ol

ENERGIES

Solaire - Eolien - Hydro

%

ELECTRONIQUE

Semi-conducteurs SiC
Semi-conducteurs Si

- Marchés dynamiques qui
soutiennent la croissance future

mersepN



2027 : UNE NOUVELLE DIMENSION POUR LE GROUPE

cAn e ~1 700 M€ = HoRizoN 2027

EXergies renouvelables Environ MARGE OPERATIONNELLE
Semi-conducteurs SiC 4504 — g(')A\ZC;RZ027 COURANTE
1115 M€ Semi-conducteurs Si - 12% + 50 tS
> 20% -9V P
2%
MARGE D’EBITDA COURANT
| CAGR 19% * 50 pts
+3%
ROCE
13% 150 pts
2022 2027




UN PLAN D’INVESTISSEMENTS POUR ACCOMPAGNER CETTE FORTE

CROISSANCE
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I GRAPHITE
ISOSTATIQUE

I FEUTRES
D’'ISOLATION

I USINES DE FINITION
MATERIAUX

I PLATEFORMES EV

Capacité augmentée
de 12000t a 16 000 t
(Etats-Unis)

Capacité multipliee
par plus de 2
(Etats-Unis, UK)

Extension significative
de 4 usines (France,
Etats-Unis)

Extension de 3 usines

dediées (Mexique, Chine,

France)

ACQUISITIONS

Plusieurs projets
« bolt-on »

* au-dela du niveau normatif de Capex

Autour de 400 M€

de CA en 2027

ROCE MARGINAL

12,5-15,5%
des 2027
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CONSERVER UNE FLEXIBILITE FINANCIERE GRACE A L’AUGMENTATION
DE CAPITAL REALISEE EN MAI 2023

EZ el Loz

Reéaliser la nouvelle ... En conservant une Associer ’'ensemble

feuille de route flexibilité financiere des actionnaires

a horizon 2027... & strategique a cette nouvelle
dimension

Augmentation de capital d’environ 100 M€ avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, réalisée avec succes en mai 2023 (sursouscription 2x)
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MERSEN EST IDEALEMENT PLACE POUR CAPTER LA CROISSANCE DU
MARCHE DE L’EV, EN AMONT COMME EN AVAL

EXPERTISE MATERIAUX EXPERTISE ELECTRIQUE

Semi-conducteur Véhicule Electrique
de puissance SiC




UN CONTRAT MAJEUR AVEC WOLFSPEED POUR
ACCELERER DANS LA TRANSITION ENERGETIQUE

Chiffre d’affaires

QJ\-———-\_« potentiel sur 5 ans
Wolfspeed.

400 MUSD
‘z’ @ %,\\

Le leader des Des investissements Des accords avec des
technologies SiC, majeurs en cours acteurs de I'EV :
partenaire historique (USA, Allemagne) BorgWarner, ZF,
de Mersen Mercedes Benz, Création de
Jaguar Land Rover ... 200 em p | OiS
principalement aux
Etats-Unis
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LA POSITION UNIQUE DE MERSEN DANS LE PROCESSUS
DE FABRICATION COMPLEXE DU SIC— PROCEDE PVT

Sublimation Semiconducteurs
du lingot de SIC de puissance
o o

|

»

Feutre d’isolation Graphite isostatique

(souple ou rigide) (creusets, guides...) , = ‘. .
, " Wolfspeed. IYI

BoscH  (infineon

o L 4
Wofspees ONSSMI 57 Sice. SICstal @eovmeaw 02, wmcm onsem
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SOITEC SMARTSIC™: UNE TECHNOLOGIE ALTERNATIVE
POUR SERVIR LE MARCHE DES SEMICONDUCTEURS SIC

Couches de SiC
monocristallin

de grande qualité
guelques p

sitec

Mers
SiC Polycristallin
(p-SiC) 400 p

SOITEC SMARTSIC™
SUR P-SIC




L’OFFRE MERSEN DEDIEE AUX VEHICULES ELECTRIQUES

CA potentiel de
Mersen par vehicule

2

LIGNES DE PRODUIT




LE CONTRAT ACC : UN 1ER CONTRAT MAJEUR AVEC UN FABRICANT @
DE BATTERIES

Chiffre d’affaires
potentiel sur 7 ans

200 M€

QCC

AUTOMOTIVE CELLS Co

SEIFT STELLI\NTIS

@ Mercedes-Benz

Site de la future Gigafactory
de Douvrain (France)

Busbars intelligents pour les modules ACC

15 Mersen - Janvier 2024 MERSE'\I



9 MOIS 2023 : CROISSANCE DYNAMIQUE SUR TOUS LES MARCHES, EN
PARTICULIER LES SEMI-CONDUCTEURS SIC ET LE VEHICULE ELECTRIQUE

A

CHIMIE

i

INDUSTRIES
DE PROCEDES

ol

ENERGIES

++

Ferrovaire
Aéronautique
EV

Solaire +
Eolien +

]

ELECTRONIQUE

Semi-conducteurs SIC +++++
Semi-conducteurs Si ++

*Croissance organique
9m 2023 vs 9m 2022

+++ >+20%
++  +10% ; +20%
+ +0% ; +10%

mersepN
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e
S1 2023 : UN PRICING POWER FORT PERMETTANT DE REPERCUTER

L INFLATION
En points de %
Marge opérationnelle courante S1 2022 D,9%
Effet Volume/mix +2,6
Effet Prix +4.0 Produits sur-mesure high tech avec un codt limité par rapport
au codt total
Inflation Matiéres premiéres / Energie -3,5
- 0
Gains de productivité +1,2 Excellence opérationnelle, Optimisation des achats
Inflation de la masse salariale -1,7 +6% en moyenne sur 'année
Montée en puissance Columbia, équipe EV, Soitec -0,8
Bonus & intéressement -0,3
Autres (dont change et amortissements) -0,7

Marge opérationnelle courante S1 2023
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S1 2023 : UN RATIO LEVERAGE RENFORCE PAR L’AUGMENTATION DE

CAPITAL

Endettement net en M€

62
- - .
-39 14
]
-96

Flux de trésorerie opérationnel Augmentation de capital

31/12/2022

Investissements industriels

Intéréts payés
et paiements locatifs

Autres

189

30/06/2023

Leverage : 0,98x
(1,36x fin 2022)

N’inclut pas les dettes
de loyer

54 M€

(vs. 55M€ au 31 déc. 2022)

et les engagements de
retraites

40 M€

(vs. 39M€ au 31 déc. 2022)
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PAS DE REFINANCEMENT SIGNIFICATIF AVANT 2026

LIGNES DISPONIBLES
CONFIRMEES NON TIREES

(EN M€) AU 30 JUIN 2023

Lignes tirées en M€

~320M€

~50M€

Cash disponible

Maturité moyenne
~4,5ans *

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Taux fixe
70 0/0 de la dette brute

* Calculée sur I'utilisation de lignes de crédit confirmées @ usPP @ Schuldschein ® NEUMTN @ BPI
NEU MTN: Negotiable European Medium-Term Note
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DES OBJECTIFS 2023 REVUS A LA HAUSSE EN COURS D’ANNEE

§=

CHIFFRE D’AFFAIRES

Croissance organique entre

11% et 12%

I
[y

>

«

MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

Entre

11% et 11,2%

du chiffre d’affaires

lnll

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

Entre

175 M€ « 200 M€




Annexes
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ADVANCED MATERIALS: DES SOLUTIONS SUR MESURE A HAUTE
VALEUR AJOUTEE REPOSANT SUR UNE EXPERTISE MATERIAUX UNIQUE

Concurrents

Anticorrosion Equipment
N° 1-2 mondial

Echangeurs de chaleur

SGL Carbon (All.)

Graphite Specialties
N° 1 mondial

Miroirs de scan Support de wafers en graphite
galvanométrique en ultra pur pour l'industrie du
SiC fritté semi-conducteur

Isolation carbone
pour fours haute température

Creuset en graphite

SGL Carbon (All.), Tokai Carbon (Jp),

Toyo Tanso (Jp), Schunk (All.)

Power Transfer Technologies
N° 1-2 mondial

l ! é E Bagues collectrices

Balais et porte-balais

Bandes de
pantographe

Morgan Advanced Materials
(UK), Schunk (All.)
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FABRICATION DU GRAPHITE ISOSTATIQUE : DE FORTES BARRIERES A
L’ENTREE

Compression
Matiéres premiéres N Malaxage — 5 isostatique ______y Cuisson — 3y Graphitation —
(graphite naturel, cokes, > 150 MPa =~ 1,000°C =~ 2,800°C

coal tar pitch, graphite recyclé)

- » |
. X Sy

Site amont de
fabrication de graphite

Pieces en

graphite ﬂ
isostatique \/ \/
Suscepteur en L Revétement Pun;‘ll_cat!or? du Usinage de
raphite revétu SIC ° SiC graphite a haute précision <~
grap température

Exemples de produits finis

Site aval de finition
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ELECTRICAL POWER: UN PORTEFEUILLE UNIQUE AU SERVICE DE
DEUX APPLICATIONS CLES

Electrical Protection -
N° 2 mondial en fusibles industriels — Couverture de toutes les
normes du monde: UL,

A : IEC, DIN, etc.
: "y"ﬁ & g
T ?5 TR
!4_1 T K me = |
& ;‘__‘uﬁ ) Concurrents: Eaton(US),
T [ 'f"'ffo Littelfuse (US)
Fusibles et porte-fusibles Para-surtenseurs
Power Conversion
N° 2 mondial (composants)

; La seule offre sur-mesure
= 0 | g SEETECSY de composants passifs sur
= B SN ﬁ-,;;,.,_ o le marché
Uiy ; >
=t Se T

cLsiblos Concurrents: Eaton (US), Rogers
ibl
pour semi-conducteurs Egi'rbs\‘;’ Busbars Refroidisseurs Condensateurs (US), Methode (US), Lytron (US),
Cornell Dubilier (US), Panasonic (Jp)
mersepN
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UNE STRATEGIE RSE 2022-2025 BASEE SUR 4 PILIERS

@ PARTENAIRE RESPONSABLE

Tout au long de la chaine de valeur, Mersen
répond aux attentes des parties prenantes
[fournisseurs, utilisateurs et partenaires)

dans une logique de progrés pour tous et dans
le plus grand respect des régles éthiques.

On =y

ASSURER DES ACHATS RESPONSABLES
s Autoévaluation RSE des foumnisseurs stratégiques

10 D"des fournisseurs en 2022

= Mener des audits ou des visites chez les fournisseurs
en fonction de leur notation RSE

%) LIMITER L'IMPACT
S

= ENVIRONNEMENTAL

de ses activités sur 'environnement, en particulier

| La responsabilité de Mersen est de limiter limpact

en réduisant ses émissions de CO;.

~N
- C0z L\,
N

LIMITER LES
EMISSIONS DE
GAZ A EFFET
DE SERRE

= Réduire
limensité
des émissions
de GES de

20%

[par rappom & 2018]

{"‘:—nlth
A &)

RECYCLER
LES
DECHETS

= Aupmenter
le Taux

de déchets
recyclés a

¢ 5%

&
0O
LIMITER

LA CONSOM-
MATION
D’EAU

= Réduire la
consommation
d'eau de

10*

[ par rappor 2 2018]

i =
7~ HOEES

-~
|

U CAPITAL HUMAIN

Partout dans le monde, Mersen s'engage pour le développement des collaborateurs, des communautés et des
talents dans le plus grand respect des droits humains, pour la sécurité et la santé de chacun, dans la diversité.

=~
PROMOUVOIR L’EGALITE DES
CHANCES ET LA DIVERSITE

* Encourager la mixité au travail :

- part des femmes dans
les instances diripeantes

25%

- part des femmes
ingénieurs et cadres

>27%

= Développer l'insertion
des personnes handicapées:

multiplier leur nombre X2

PROMOUVOIR UNE POLITIQUE

SOCIALE POUR TOUS

» Assurer une protection sociale avec

un capital décés garanti pour tous

» Généraliser les dispositifs
de participation aux bénéfices

= Adopter un seuil annuel minimum
de congés dans tous les pays

Salariés bénéficiaires

,_.f_\ f_\ CULTURE DE L’ETHIQUE ET DE LA CONFORMITE

Le développement de Mersen est largement fondé sur la confiance
gue le Groupe inspire 4 toutes ses parties prenantes.

» Formation éthique obligatoire pour les nouveaux entrants.
Renouvellement obligatoire tous les 2 ans

[formation individuelle ou thématigue par site)

* Par rapport aux chiffres 2021, sauf indication particulizre

personnel

* Formation cybersécurité abligatoire
pour les salariés disposant d'un ordinateur

PROMOUVOIR LE B.IEN-ETI_?E,
LA SANTE ET LA SECURITE
AU TRAVAIL

= Maintenir le taux de fréquence <1,8
et le taux de gravité <60 des accidents

= Poursuivre les efforts de prévention :
augmenter les visites de sécurité
du management de

+20%
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DES MARCHES QUI FACONNENT UNE SOCIETE PLUS DURABLE

569% du CA 2022 a destination des marches de développement durable
(Efficacité eénergétique, eénergies renouvelables, semiconducteurs, électronique de

puissance, transports verts)

Taxonomie verte Eur - CA Taxonomie verte Eur - Capex
Eligible 29% Eligible 27%
Admissible 48% Admissible 37%
Incl. alignement 14% Incl. alignement 13%
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ACTIONNARIAT AU 30 JUIN 2023

INDIVIDUELS & EMPLOYES
& AUTO-CONTROLE
16%

BPI 11%

AUTRES INSTITUTIONNELS
FRANCAIS
35%

AUTRES
INSTITUTIONNEL
38%
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