
En route vers une nouvelle dimension
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UN ACTEUR MONDIAL AU CŒUR DES TECHNOLOGIES QUI FAIT

PROGRESSER L'INDUSTRIE ET FAÇONNE UNE SOCIÉTÉ PLUS DURABLE

CHIFFRES CLÉS (2022)

EBITDA Courant

186 M€
16,7% du CA

EMPLOYÉS

7 315

CHIFFRE D’AFFAIRES

1 115 M€ 

PAYS

34

CENTRES R&D

18

POSITIONNÉ SUR DES MARCHÉS

QUI FAÇONNENT UNE SOCIÉTÉ PLUS 

DURABLE

56% du CA 2022

à destination des marchés de développement durable 

(efficacité énergétique, énergies renouvelables, 

semiconducteurs, électronique de puissance, 

transports verts)

77% du CA 2022

éligible ou admissible selon la taxonomie verte 

européenne

Des engagements & une stratégie RSE reconnus
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LEADER MONDIAL SUR 2 EXPERTISES AVEC DES PARTS DE MARCHÉ

DE 15 À 30%

SOLUTIONS SUR MESURE À HAUTE

VALEUR AJOUTÉE (graphite)

56% du CA*

— N°1-2 mondial 

— Produits sur-mesure 

— Principalement consommables

— Fortes barrières à l’entrée

• Formulation du Graphite

• Capacités de production

• Implantation mondiale

— Concurrents : SGL Carbon, Tokai Carbon, Toyo Tanso, 
Morgan Advanced Materials

ADVANCED MATERIALS

44% du CA*

UN PORTEFEUILLE DE PRODUITS UNIQUE

au service de la protection électrique (fusibles) 

& de la conversion d'énergie

— N°2 mondial

— Produits sur-mesure et produits catalogues 
(fusibles)

— Fortes barrières à l’entrée

• Large gamme de produits

• Homologation & normes

• Implantation mondiale

— Concurrents : Eaton, Littelfuse, Rogers, 
Methode, Lytron, Panasonic

ELECTRICAL POWER

* CA 2022
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Europe

32%

38%

4

UNE PRÉSENCE MONDIALE POUR FAVORISER LA PROXIMITÉ

AVEC LES CLIENTS ET LIMITER LES TRANSFERTS INTERCONTINENTS

Amérique

du nord

36%

32%

Reste

du monde

3%

7%

Asie

-Pacifique

29%

23%

Part du chiffre

d’affaires

Nombre de

collaborateurs

Chiffres 2022
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TENDANCES ET OPPORTUNITÉS POUR MERSEN

ACCOMPAGNER
le développement

des énergies 

renouvelables

CONTRIBUER
à la conversion de 

puissance

& au transport des 

énergies renouvelables

PARTICIPER
au développement

des véhicules 

électriques

FAVORISER
l’optimisation

des véhicules 

électriques avec

les semi-conducteurs 

en carbure de silicium
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DES MARCHÉS DYNAMIQUES QUI VONT SOUTENIR LA CROISSANCE FUTURE

1 115 M€

en 2022

CHIMIE CORROSIVE

INDUSTRIES

DE PROCÉDÉS

TRANSPORTS

ÉNERGIES

ÉLECTRONIQUE

Solaire - Eolien - Hydro

Ferroviaire - Aéronautique

Semi-conducteurs SiC

Semi-conducteurs Si

EV
Marchés dynamiques qui 

soutiennent la croissance future



Mersen - Janvier 20247

2027 : UNE NOUVELLE DIMENSION POUR LE GROUPE

2022 2027

~1 700 M€

1 115 M€

27%

Environ

45%

EV

Energies renouvelables

Semi-conducteurs SiC

Semi-conducteurs Si

CAGR

2022-2027

> 20%

CAGR 

+3%

HORIZON 2027

MARGE OPÉRATIONNELLE 

COURANTE

12% 50 pts+
-

MARGE D’EBITDA COURANT

19% 50 pts+
-

ROCE

13% 50 pts+
-

CA en M€
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UN PLAN D’INVESTISSEMENTS POUR ACCOMPAGNER CETTE FORTE

CROISSANCE

CAPEX 

+300M€* 
principalement 2023/2025

Retour à un niveau 

normatif de Capex en 2026 

(approx. 6,5% du CA)

GRAPHITE 

ISOSTATIQUE
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Capacité augmentée 

de 12 000 t à 16 000 t

(Etats-Unis)

Capacité multipliée 

par plus de 2

(Etats-Unis, UK)

FEUTRES 

D’ISOLATION

Extension significative 

de 4 usines (France, 

Etats-Unis)

USINES DE FINITION 

MATÉRIAUX

Extension de 3 usines 

dédiées (Mexique, Chine, 

France)

PLATEFORMES EV

Autour de 400 M€ 
de CA en 2027

ROCE MARGINAL

12,5-15,5% 

dès 2027

Plusieurs projets 

« bolt-on »
ACQUISITIONS

Montant total des acquisitions

100M€ 

* au-delà du niveau normatif de Capex
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CONSERVER UNE FLEXIBILITÉ FINANCIÈRE GRÂCE À L’AUGMENTATION

DE CAPITAL RÉALISÉE EN MAI 2023

Augmentation de capital d’environ 100 M€ avec maintien du droit préférentiel de 

souscription des actionnaires, réalisée avec succès en mai 2023 (sursouscription 2x) 

Réaliser la nouvelle 

feuille de route

à horizon 2027…

… En conservant une 

flexibilité financière 

& stratégique

Associer l’ensemble

des actionnaires

à cette nouvelle 

dimension
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MERSEN EST IDÉALEMENT PLACÉ POUR CAPTER LA CROISSANCE DU

MARCHÉ DE L’EV, EN AMONT COMME EN AVAL

Wafer SiC Véhicule ElectriqueSemi-conducteur

de puissance SiC

EXPERTISE MATÉRIAUX EXPERTISE ÉLECTRIQUE



Investissements 

industriels 

(2023-2025)

120 MUSD

Chiffre d’affaires

potentiel sur 5 ans

400 MUSD 

UN CONTRAT MAJEUR AVEC WOLFSPEED POUR

ACCÉLÉRER DANS LA TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

Création de 

200 emplois
principalement aux 

Etats-Unis

Le leader des 

technologies SiC, 

partenaire historique 

de Mersen

Des investissements 

majeurs en cours 

(USA, Allemagne)

Des accords avec des 

acteurs de l’EV : 

BorgWarner, ZF, 

Mercedes Benz, 

Jaguar Land Rover …

Mersen - Janvier 202411



LA POSITION UNIQUE DE MERSEN DANS LE PROCESSUS

DE FABRICATION COMPLEXE DU SIC– PROCÉDÉ PVT

Sublimation

du lingot de SIC

Semiconducteurs

de puissance

Mersen - Janvier 202412

Feutre d’isolation 

(souple ou rigide)

Graphite isostatique 

(creusets, guides…)
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SOITEC SMARTSICTM: UNE TECHNOLOGIE ALTERNATIVE

POUR SERVIR LE MARCHÉ DES SEMICONDUCTEURS SIC

SOITEC SMARTSICTM

SUR P-SIC

Couches de SiC

monocristallin

de grande qualité

quelques µ

SiC Polycristallin

(p-SiC) 400 µ
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L’OFFRE MERSEN DÉDIÉE AUX VÉHICULES ÉLECTRIQUES

CA potentiel de 

Mersen par véhicule 

15-300 €

2
LIGNES DE PRODUIT

BUSBARS FUSIBLES
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LE CONTRAT ACC : UN 1ER CONTRAT MAJEUR AVEC UN FABRICANT

DE BATTERIES

Busbars intelligents pour les modules ACC
Site de la future Gigafactory 

de Douvrain (France)

Chiffre d’affaires

potentiel sur 7 ans

200 M€ 

Investissements pour un 

atelier dédié à St Bonnet 

(France)

2023-2024 

15-20M€



Mersen - Janvier 202416

9 MOIS 2023 : CROISSANCE DYNAMIQUE SUR TOUS LES MARCHÉS, EN

PARTICULIER LES SEMI-CONDUCTEURS SIC ET LE VÉHICULE ÉLECTRIQUE

21%

22%

13%

33%

9%

910 M€
+15%*

CHIMIE

INDUSTRIES

DE PROCÉDÉS

TRANSPORTS

ÉNERGIES

ÉLECTRONIQUE

=

++

Ferrovaire
Aéronautique
EV

++
++
+++

Solaire
Éolien

+
+

Semi-conducteurs SiC
Semi-conducteurs Si

+++++
++

+++

++

+
+10% ; +20%

+0% ; +10%

*Croissance organique
9m 2023 vs 9m 2022

>+20%



Mersen - Janvier 202417

S1 2023 : UN PRICING POWER FORT PERMETTANT DE RÉPERCUTER

L’INFLATION

Effet Volume/mix +2,6

Effet Prix +4,0

Inflation Matières premières / Energie -3,5

Gains de productivité +1,2

Inflation de la masse salariale -1,7

Montée en puissance Columbia, équipe EV, Soitec -0,8

Bonus & intéressement -0,3

Autres (dont change et amortissements) -0,7

Marge opérationnelle courante S1 2022

Marge opérationnelle courante S1 2023

10,5%

11,3%

En points de %

Produits sur-mesure high tech avec un coût limité par rapport 

au coût total

Excellence opérationnelle, Optimisation des achats

+6% en moyenne sur l’année

0
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S1 2023 : UN RATIO LEVERAGE RENFORCÉ PAR L’AUGMENTATION DE

CAPITAL

Leverage : 0,98x
(1,36x fin 2022)

Endettement net en M€

N’inclut pas les dettes
de loyer

54 M€
(vs. 55M€ au 31 déc. 2022)

et les engagements de 
retraites

40 M€

(vs. 39M€ au 31 déc. 2022)

et paiements locatifs
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PAS DE REFINANCEMENT SIGNIFICATIF AVANT 2026

4 4

4

4

4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

* Calculée sur l'utilisation de lignes de crédit confirmées

NEU MTN: Negotiable European Medium-Term Note

115

30
55

USPP Schuldschein NEU MTN

10
15

~320M€

(EN M€) AU 30 JUIN 2023

Taux fixe

70 % de la dette brute

20

BPI

LIGNES DISPONIBLES

CONFIRMÉES NON TIRÉES

Maturité moyenne

~ 4,5 ans *

Lignes tirées en M€

~50M€
Cash disponible
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DES OBJECTIFS 2023 REVUS À LA HAUSSE EN COURS D’ANNÉE

CHIFFRE D’AFFAIRES MARGE OPERATIONNELLE COURANTE INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

11% et 12%

Croissance organique entre

175 M€ et 200 M€

Entre

11% et 11,2%

Entre

du chiffre d’affaires
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ADVANCED MATERIALS: DES SOLUTIONS SUR MESURE À HAUTE

VALEUR AJOUTÉE REPOSANT SUR UNE EXPERTISE MATÉRIAUX UNIQUE

Bagues collectrices

Balais et porte-balais

Miroirs de scan 

galvanométrique en

SiC fritté

Support de wafers en graphite 

ultra pur pour l’industrie du 

semi-conducteur

Systèmes d’ingénérie

Echangeurs de chaleur Isolation carbone

pour fours haute température

SGL Carbon (All.)
SGL Carbon (All.), Tokai Carbon (Jp), 

Toyo Tanso (Jp), Schunk (All.)

Morgan Advanced Materials 

(UK), Schunk (All.)

C
o

n
c
u
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e

n
ts

Anticorrosion Equipment 

N° 1-2 mondial

Graphite Specialties

N° 1 mondial

Power Transfer Technologies

N° 1-2 mondial

Creuset en graphite Bandes de 
pantographe
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FABRICATION DU GRAPHITE ISOSTATIQUE : DE FORTES BARRIÈRES À

L’ENTRÉE

Suscepteur en 
graphite revêtu SiC 

Recyclage de 

poussières de graphite

Matières premières
(graphite naturel, cokes, 

coal tar pitch, graphite recyclé)

Malaxage Graphitation

≃ 2,800°C

Revêtement
SiC

Purification du 
graphite à haute 

température

Usinage de 
précision

Compression

isostatique

> 150 MPa
Cuisson 

≃ 1,000°C
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Pièces en
graphite 

isostatique

Exemples de produits finis
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ELECTRICAL POWER: UN PORTEFEUILLE UNIQUE AU SERVICE DE

DEUX APPLICATIONS CLÉS

RefroidisseursBusbars
Fusibles

pour semi-conducteurs

Fusibles et porte-fusibles Para-surtenseurs

Condensateurs

Couverture de toutes les 

normes du monde: UL, 

IEC, DIN, etc.

La seule offre sur-mesure

de composants passifs sur 

le marché

Concurrents: Eaton(US), 

Littelfuse (US)

Concurrents: Eaton (US), Rogers 

(US), Methode (US), Lytron (US), 

Cornell Dubilier (US), Panasonic (Jp) 

Electrical Protection

N° 2 mondial en fusibles industriels

Power Conversion

N° 2 mondial (composants)

Fusibles

pour EV
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UNE STRATÉGIE RSE 2022-2025 BASÉE SUR 4 PILIERS
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DES MARCHÉS QUI FAÇONNENT UNE SOCIÉTÉ PLUS DURABLE

Taxonomie verte Eur - CA Taxonomie verte Eur - Capex

Eligible 29% Eligible 27%

Admissible 48% Admissible 37%

Total 77% Total 64%

Incl. alignement 14% Incl. alignement 13%

56% du CA 2022 à destination des marches de développement durable 

(Efficacité énergétique, énergies renouvelables, semiconducteurs, électronique de 

puissance, transports verts)
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ACTIONNARIAT AU 30 JUIN 2023

BPI 11%

AUTRES INSTITUTIONNELS 

FRANCAIS

35%

INDIVIDUELS & EMPLOYES 

& AUTO-CONTROLE

16%

AUTRES 

INSTITUTIONNELS

38%


	Présentation
	Diapositive 1
	Diapositive 2 Un acteur mondial au cœur des technologies qui fait progresser l'industrie et façonne une société plus durable
	Diapositive 3 Leader mondial sur 2 expertises avec des parts de marché de 15 à 30%
	Diapositive 4 Une présence mondiale pour favoriser la proximité avec les clients et limiter les transferts intercontinents
	Diapositive 5 Tendances et opportunités pour Mersen
	Diapositive 6 Des marchés dynamiques qui vont soutenir la croissance future
	Diapositive 7 2027 : une nouvelle dimension pour le Groupe
	Diapositive 8 Un plan d’investissements pour accompagner cette forte croissance
	Diapositive 9 Conserver une flexibilité financière grâce à l’augmentation de capital réalisée en mai 2023
	Diapositive 10 Mersen est idéalement placé pour capter la croissance du marché de l’EV, en amont comme en aval
	Diapositive 11
	Diapositive 12 La position unique de Mersen dans le processus de fabrication complexe du SiC– Procédé PVT 
	Diapositive 13 Soitec SmartSiCTM: une technologie alternative pour servir le marché des semiconducteurs SiC
	Diapositive 14 L’offre Mersen dédiée aux véhicules électriques
	Diapositive 15 Le contrat ACC : un 1er contrat majeur avec un fabricant de batteries
	Diapositive 16 9 mois 2023 : Croissance dynamique sur tous les marchés, en particulier les semi-conducteurs SiC et le véhicule électrique
	Diapositive 17 S1 2023 : Un pricing power fort permettant de répercuter l’inflation
	Diapositive 18 S1 2023 : Un ratio leverage renforcé par l’augmentation de capital
	Diapositive 19 Pas de refinancement significatif avant 2026
	Diapositive 20 Des objectifs 2023 revus à la hausse en cours d’année 
	Diapositive 21
	Diapositive 22 Advanced Materials: des solutions sur mesure à haute valeur ajoutée reposant sur une expertise matériaux unique
	Diapositive 23 Fabrication du graphite isostatique : de fortes barrières à l’entrée
	Diapositive 24 Electrical Power: Un portefeuille unique au service de deux applications clés
	Diapositive 25 Une stratégie RSE 2022-2025 basée sur 4 piliers 
	Diapositive 26 Des marchés qui façonnent une société plus durable
	Diapositive 27 Actionnariat au 30 juin 2023


